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MENSSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2019 foi marcado pelo inicio da nova concessdao da Roraima Energia, agora
sob administracao de novos acionistas.

Com a assinatura do Contrato de Concessao n° 004/2018-ANEEL, diversas medidas de
recuperacao foram iniciadas pelos novos acionistas com o objetivo de alcangar no menor
prazo possivel a sustentabilidade da Distribuidora, a adimpléncia regulatéria, bem como
a melhoria da qualidade do servico prestado aos consumidores.

A melhoria na gestdo da Distribuidora ja é evidenciada por meio da reducao de 19%
nos custos Operacionais recorrentes (PMSO), retomada dos Investimentos
prudentes ficando 45% maior que ano anterior e intensificagdo dos planos de
combate as perdas e redugao da inadimpléncia.

Em 07 de marco de 2019, o suprimento venezuelano foi totalmente interrompido
obrigando a Roraima Energia a acionar na plenitude todas as usinas termelétricas
instaladas por forca das Portarias do Ministério de Minas e Energia para garantir o
atendimento ao estado de Roraima.

As medidas adotadas pela Distribuidora em obediéncia aos comandos dos diversos
orgaos do setor elétrico que visam garantir seguranca energética para a populagao do
Estado, como a condicao emergencial de atendimento a plena carga das usinas
termelétricas, bem como a legislacdo regular dos CCEARs que ndo se aplicam ao caso
da Roraima, além de outros fatores proprios da area de concessao.

Ao assumir a Roraima Energia, foi elaborado um Plano de Transformagao com os
seguintes pilares estratégicos: Recuperacao de receita, Aumento da Eficiéncia,
Reestruturacao do endividamento, Garantia de neutralidade nos custos de energia e
Aumento na remuneragao regulatoria.

Estes pilares serviram de base para a criagdo do Mapa Estratégico onde foram definidos
13 (treze) Objetivos Estratégicos, além da nova Missdo, Visdo e Valores.

E importante destacar a participacdo efetiva dos colaboradores neste processo de
reestruturacdo da organizacdo, onde a base da mudanca esta na valorizacdo das
pessoas de nossa empresa e foco nos clientes.

As informacdes apresentadas a seguir reforcam nosso compromisso de que a recente
troca de controle societario desta Distribuidora sirva ao propdsito de inaugurar um novo
marco de atendimento a populacdo do estado de Roraima, baseado em uma gestao
eficiente dos recursos com o objetivo de retomar no médio e longo prazo a qualidade
do servico prestado.

Apesar deste relatorio tratar exclusivamente de 2019, entendemos importante se ter a
visdo de que as mudancgas estruturantes na empresa ja refletem melhorias nos
resultados, principalmente em 2020, apesar da pandemia por qual passamos.

A DIRETORIA
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1. APRESENTACAO

HISTORIA

1989 ¢

O ano de foi marcado pelo surgimento da Regional da Eletronorte . 1 9 97

em Boa Vista.

ELETRONORTE

BOA VISTA
ENERGIA

= vV —
[ Energia)
BOA ENERGIA ENERGIA S5/A

Em 23 de dezembro de 1997. foi criada a Boa Vista Energia

Linha de @ S/A comecando a atuar no municipio de Boa Vista.
Transmissao EoELGA 2 0 01

Construcdo da Linha de Transmissao em tensac de 230 kV, e
interligacao da Subestacao de Santa Elena do Uairen na
Venezuela, pertencente a empresa venezuelana CVG EDELCA a

Subestacao Boa Vista. . 2 O‘I 0 ELETROBRAS

A partir de marco de 2010 passou a se chamar Eletrobras
Distribuicdo Roraima - EDRR, ficando sob a gestdo da
Holding Eletrobras.

Aditivo de Contrato 201 3 [ ]

de Concessao

Assinatura do aditivo do Contrato de Concessao n® 021/2001,
passando a ser uma subsidiaria integral da Eletrobras, se
desvinculando societariamente da Eletronorte

As:ftrglili?ngfi;al 201 6 ® 201 6 Prest_lz:_\giop%k:ésr;rvigo

Reprovacao da assinatura do Termo Aditivo de Prorrogacao da Portaria de n° 425 do Ministério de Minas e Energia (MME), a

Concessao de Servico Publico de Distribuicao de Energia Elétrica Empresa foi nomeada como a responsavel pela prestacio de

n"21/2001 da Boa Vista Energia S A servico publico de distribuicdo de energia elétrica, de forma
temporaria

® 20" 7 Y Concessao de
Eletrobras

todo o Estado

NO\IO Control_ador m‘) 201 8 . A Empresa, passou a atender os usuarios da Companhia

Energética de Roraima - CERR a partir de 1°/01/2017, cuja
concessac ficou extinta, conforme Despacho do Ministro
de Minas Energia, publicado no DOU de 26/09/2016.

No dia 11/12/2018, a UNIAO por intermédio da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica-ANEEL, transferiu o controle acionario da Boa Vista
Energia S.A, para o consorcio Oliveira Energia - Atem vencedor do
Leilao de Privatizacao realizado em 30 de agosto de 2018.
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2. Governanga

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

a =
Tem caréter permanente e [ Dirigida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou
é composto por 03 (trés) ? na sua auséncia ou impedimento por quem a Assembleia
membros titulares. As escolher, onde dentre outras atribuigdes lhe compete tomar
reunides sdo mensais e, Assembléia as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
quando necessario, sdo Geralde demonstragdes financeiras, deliberar sobre a destinagéo do
realizadas reunides . . resultado do exercicio e distribuicdo de dividendos, eleger
conjuntas com o Conselho Acionistas os membros do Conselho de Administragdo, quando for o
de Administragao. caso, e do Conselho Fiscal, fixando-lhes a respectiva
Conselho Fiscal I | remuneragdo, assim como os honorérios dos Diretores.
Con.se_lho de Tem carater permanente e é composto por 04 (quatro)
~ Adm:n:straga‘io membros titulares , que representam a Roraima Energia . As
Subordinada diretamente reunides sao mensais e, quando necessario, sao realizadas
ao Conselho de reunides conjuntas com o Conselho de Fiscal.
Administrag&o, executa o Auditoria
seu Plano Anual de S
Atividade da Auditoria LS A
Interna — PAAI, visando Presidéncia E o 6rgdo executivo de administragdo cabendo-lhe dentro
avaliar e conferir os da orientagdo tracada pela Assembleia Geral e pelo
processos Conselho de Administragdo, assegurar o funcionamento
administrativos, quanto | regular da Companhia. Composta pela Presidéncia, Vice-
ao cumprimento dos ) Presidéncia e mais trés diretorias: Administrativa e
normativos legais Vice - 'L Financeira, Técnica e Comercial, Juridica.
internos e externos. Presidéncia
b v
Diretoria Diretoria q q
Administrativa = Técnica e re— AT
Juridica

e Financeira Comercial
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2.1 Gestao de Riscos

A Politica de Gestao de Riscos esta alinhada com os objetivos estratégicos da
Roraima Energia e busca orientar os processos de identificacdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as atividades da
companhia, incorporando a visao de riscos a tomada de decisdes estratégicas, em
conformidade com as melhores praticas de mercado.

O gerenciamento de riscos adota as praticas disseminadas pela COSO - ERM
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e Norma
ABNT NBR ISO 31000:2009. Nessa linha nomeou o comité de riscos que tem,
dentre as suas responsabilidades, a competéncia de acompanhar a gestdo
integrada de riscos, validando e revisando a matriz de riscos da empresa, bem
como a sua estrutura de controles internos e as agdes tomadas para minimizar a
ocorréncia de eventos que comprometam a realizagao dos objetivos do negdcio,
buscando garantir o alinhamento da gestao de riscos ao planejamento estratégico.

Em 2019 foram priorizados dois processos de grande relevancia (Perdas
Comerciais e Inadimpléncia) para avalicdo dos riscos com a participacdo dos
gestores sendo concluida com as recomendagdes para a mitigacao.

2.2 Seguros

A Roraima Energia, renovou apdlice de seguros, na modalidade de riscos
nomeados, objetivando a cobertura dos bens patrimoniais de propriedade da
empresa ou de terceiros sob sua guarda e custédia.

O Valor em Risco (VR) atualizado foi de R$ 64.170.116,70 (sessenta e quatro
milhdes, cento e setenta mil, cento e dezesseis reais e setenta centavos).

A Roraima Energia manteve em 2019 a sinistralidade em zero.

2.3 Programa de Integridade Corporativa: Compliance

O Programa de Compliance é composto por um conjunto de normas e politicas que
tem como finalidade mitigar riscos de violagao a Lei 12.846/13 (Lei anticorrupgao
brasileira) e Decreto 8.420/15 e manter a Roraima Energia em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis ao setor de distribuicdo de energia elétrica, além
de fortalecer a imagem e a reputacao da empresa no mercado onde atua.

O Cédigo de Etica e de Conduta, fundamental para o Programa de Compliance, foi
desenvolvido agregando a nova cultura organizacional.

As politicas de auditoria interna, de gerenciamento de riscos e de transagoes entre
partes relacionadas considera as mudancas estruturais da empresa e 0 novo
modelo de gestdo pds privatizacdo. A Politica de indicacdo do colegiado e
Controllers, é uma politica recente, alinhadas as boas praticas de governanca , que
fortalecera ainda mais o colegiado quando da necessidade de novas indicacdes.

RORAIMA

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019 ENERGIA
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Com o objetivo de garantir o cumprimento do programa de integridade a empresa
disponibiliza canais de denuncias, que poderdo ser acessados por quaisquer
pessoas, com o intuito de receber denuncias de corrupcao, fraude ou qualquer
violagdo as politicas da empresa e cdédigo de ética, sendo garantido a parte
denunciante total e irrestrito sigilo.

2.4 Controle Interno

As atividades de controle interno, foram realizadas através dos trabalhos da
Auditoria Interna, conforme o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAAI 2019, aprovado pelo Conselho de Administracao - CA, em atendimento a
Resolugao Normativa n® 787 de 24 de novembro de 2017 - ANEEL.

Em 2019, foram realizados 04 (quatro) trabalhos de Auditoria: Teste na Gestdo de
Pessoas nas horas extras e outras verbas, Teste na Gestdo da CCC e Fundos
Setoriais, Teste no Contrato de Geracao e Compra de Combustivel e Teste nas
Disponibilidades e Conciliagcao Bancaria, objetivando certificar e avaliar o
cumprimento das normas legais, normas regulamentadoras e o0s projetos
prioritarios da companhia - Roraima Energia S/A, bem como, atender as
demandas dos érgaos regulatorios.

2.5 Cédigo de Etica e Normas de Conduta

O Cédigo de Etica e de Conduta, foi desenvolvido agregando a nova cultura
organizacional em implantagao da empresa.

Nele estdao expressos os principios éticos considerados fundamentais pela Roraima
Energia e os compromissos de conduta que norteiam as interacdes com os
diferentes publicos, bem como o que se espera da conduta dos seus colaboradores
e de todo o publico interno e ainda, as condutas consideradas inaceitaveis.

O comité de ética € o guardido do cddigo de ética e assumindo essa
responsabilidade, se empenha, para que tais principios e compromissos estejam
internalizados, por compreender que tal conduta contribui para aprimorar praticas
e comportamentos que assegurem os direitos humanos individuais e coletivos e
que preservem os interesses da Empresa.

Além de atuar sistematicamente na disseminagdo de principios éticos, valores e
compromissos de conduta expressos no Codigo, a Comissao Permanente de Etica
€ responsavel por monitorar o seu cumprimento, avaliar indicios de desvio de
conduta e por apurar, de oficio ou mediante denudncia, fato ou conduta em
desacordo com as normas éticas, bem como, recomendar, acompanhar e avaliar
o desenvolvimento de acOes, objetivando a disseminagao, a capacitacdo e o
treinamento sobre o tema.

A empresa disponibiliza canais de denuncias, que poderdo ser acessados por
quaisquer pessoas, com o intuito de receber denuncias, pedido de esclarecimentos
e sugestdes, sendo garantido a parte denunciante total e irrestrito sigilo. Vale
registrar que nenhuma denuncia foi recebida referente a desvio de conduta,
fraudes ou corrupgao no exercicio de 2019.

RORAIMA

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019 ENERGIA

Pagina 8



RORAIMA

RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2019 ENERGIA

3. Planejamento e Gestao

O processo de Planejamento e Gestao da Roraima Energia, esta definido no Plano
Estratégico 2019-2025, desdobrado no Mapa Estratégico, onde a empresa busca
melhorar os resultados operacionais da Empresa face as particularidades da
concessao. A partir de 2024 a empresa tem como objetivo, se tornar saudavel
financeiramente e assim, atingir resultados positivos juntos aos indicadores
econdmicos e financeiros, visando torna-se em 2025 uma empresa referéncia em
Gestao Regulatéria no Setor Elétrico de Distribuicado.

Il MAPA ESTRATEGICO

A Roraima Energia nasceu para distribuir energia Garantir exceléncia regulatoria, tornando-se
elétrica com sustentabilidade econémica e referéncia no setor elétrico brasileiro até 2025 e
socioambiental, proporcionando qualidade de gerandovaloraosnossosacionistas, colaboradorese
vida as pessoas e desenvolvimento ao estado sociedade.

de Roraima, através de um servigo inovador e de

qualidade.

RAI
ENERGIA

n Aumentar a remuneracio regulatéria por B Maximizar receitas e otimizar B Garantir a neutralidade dos custos de
meio de investimentos prudentes custos na busca do equilibrio energia e equilibrio no endividamento.
contribuindo parauma tarifa justa aos nossos econdmico-financeiro da Roraima
dlientes. Energia.

Ser percebida pelo cliente como uma Ser percebida pelo agente regulador Ser percebida como uma empresa com
referéncia de exceléncia em qualidade dos como uma referéncia de exceléncia responsabilidade socioambiental.
servigos. em gestao.

n Otimizar processos para atingir Assegurar processo eficaz de B Intensificar acbes de n
produtividade e qualidade de planejamento e gestdo de comunicacdo interna

empresas de referéncia. metas e desempenho. eexterna. econdmicos,
ambientais.

nhecimento regulatorio
s areas da empresa.
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Valorizagio Foco nos clientes Visao regulatéria Etica
das pessoas Foco nos resultados Exceléncia Proatividade VERSAO 001

A Roraima Energia implantou o software de Gestao Estratégica “Scoreplan” onde
estdo sendo acompanhados os objetivos, indicadores estratégicos e projetos
relevantes.

= Scoreplan 0 RORAIMA ENERGIA S.A ~

04 - Indicadores Econdmico- Financeiro

P - Pessoal Acumulado®

Unidade de Medida: R/

e

Campos 1AM FEV MaR aBR mal un jis Aco sET out [ DEZ

Mets Melhoria 0,00 .00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
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O Processo de Gestdao de Desempenho — PGD coordenado pela equipe de Gestao
Estratégica acompanha os resultados periodicamente junto as areas de negdcios
e semanalmente sdo selecionados temas estratégicos para a reunido da Diretoria

Executiva.

INDICADORES CORPORATIVOS

ECONONOMICO-FINANCEIRO

INDICADORES Unid. de Medida | 2018 2019 | VARIAGAO (%)
LAJIDA Recorrente (RS/MI) RS/MI -92,66 -190,86 105,99%
PCLD (RS/MI) RS/MI 45,61 -86,89 290,52%
Divida Liquida (RS/MI) RS/MI -368,50 | -212,74 -42,27%
Investimento - CAPEX (RS/Ml) RS/MI 23,95 34,96 45,97%
PMSO (RS$/MI) RS/MI 178,55 | 131,41 -26,40%
Pessoal (RS/MI) RS/MI 96,57 72,48 -24,95%
PDV/PAI RS/MI 0 26,51 -100,00%
Material (RS/MI) RS/MI 10,13 9,60 -5,23%
Servigo (RS/M) RS/MI 44,85 55,01 22,65%
Outros (RS/MI) RS/MI 28 -32,19 214,96%
QUALIDADE E CONTINUIDADE
INDICADORES Unid. de Medida | 2018 2019 | VARIAGAO (%)
DEC - Duragdo Equivalente de Interrupgdo Horas 46,7 25,54 -45,31%
FEC - Frequéncia Equivalente de Interrupgao N2 de Vezes 105,23 54,73 -47,99%
DECi - Duragdo Equivalente de Interrupgdo (Interno) Horas 13,9 10,64 -23,45%
FECi - Frequéncia Equivalente de Interrupgao N© de Vezes 19,54 11,60 40,17%
(Interno)
DRP - Dura_;;eﬁ:sztillaatri‘;/:;ia; Transgressao de % 514 6,29 22.37%
DRC -Duragdo R(ilativ.:a .da Transgressao de % 501 4,92 11,80%
Tensao Critica
FISCALIZAGAO/INSPECAO
INDICADORES Unid. de Medida | 2018 2019 | VARIAGAO (%)
Perdas por Energia Injetada % 24,17 26,28 8,73%
Perdas Ndo-Técnicas por BT % 28,2 32,87 16,56%
COMERCIAIS
INDICADORES Unid. de Medida 2018 2019 VARIAGAO (%)
Inadimpléncia % 14,19 12,98 -8,53%
INS - indice de Nivel de Servico % 96,66 95,88 -0,81%
IAb — indice de Abandono % 0,87 1,48 70,11%
ICO — indice de Chamadas Ocupadas % 0 0,01 100,00%
ISFP - indice de Servicos Fora do Prazo % 9,47% 5,71% -39,70%
DER - Duragdo Equivalente de Reclamagdo % 188,03 | 165,33 -12,07%
FER - Frequéncia Equivalente de Reclamagdo % 8,52 13,05 53,17%
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O foco estratégico da Roraima Energia em 2019, foi reduzir os Custos Operacionais
(PMSO), evidenciar as assimetrias da concessdo que resultam na auséncia da
neutralidade dos custos da Parcela A e melhorar a qualidade dos servigos prestados
em toda a sua area de concessao.

De maneira estrutural a empresa reduziu os seus Custos Operacionais em
19% por meio do Programa Uma Nova Historia, que estd reestruturando a
companhia com a participagao de todos os colaboradores.

Varios Projetos e acdes foram implementados para que o resultado abaixo fosse
possivel, entre elas estdo: O novo Acordo Coletivo- ACT, o Programa de Demissao
Voluntaria - PDV, Novo Plano de Carreira e Remuneracdo -PCR, Negociacdo de
Contratos existentes, Criacdo da Mesa de Contratagdo, Pleitos de Assimetrias
junto a ANEEL, Obras de melhoria de Qualidade no Fornecimento de Energia, e
principalmente o reconhecimento das pessoas.

Custos Operacionais - PMSO

Custos N3o Recorrente de

[ RS 180 | :
Custos N3o Recorrente Outros: RS 13,53 MI

-19,44% de Servico: R$ 8,65 Ml

- P Judiciais;
RS 145 M1 PDV: R$ 26,51 MI - Consultoria BAIN; rocessos Judiciais,

- Projeto RTE, CSC e SAP.

RS 131 M1 Outras Reversdes

R$ 75 M (Tancagem);

- Contratacdo de
-25,77% SEEES [ SennliEie @ Transgress3o de
CoemT [ RS 90 M | Perdas e Inadimpléncia: T
-_ _rseonn_ ORI oammmy A STTTT De 34 para 122 Equipes. - RS 8 M1

2,22%

(et -39,28%
RS 17 MI ————
ETFCIVIN =5 20 o =1
[ ] ] P =
PMSO Pessoal Material Servigo Outros : ﬂ :
I an !
1 o :
L___l

= = = Limite Regulatdrio m 2018 2019 Realizado (RECORRENTE) = 2019 Publicado

A Roraima Energia conhece os seus desafios e continuard focada em reverter a
situacdo econémico-financeira da companhia.

O Prejuizo estrutural de 284 Milhdes se deve, principalmente, aos 3 “P’s” (PCLD,
Perdas Comerciais, PMSO) que compdem o Foco Estratégico da Companhia,
conforme grafico abaixo.

Perdas de Receitas e Focos Estratégicos

P I e e e e e S ——— -

- ~ -
N ’ >

e F 3 S
, FOCO ESTRATEGICO REGULATORIO N RS 27 M1
f R$ 219 MILHOES b Judicial |
: 'l R$72MI :
1 eresslide 1
| RSBMI ! !
1 " Resolvido I: 1
i RS 59 Ml N A X
: ' Reestruturagio 11 IMPACTOS ECONOMICOS
i h R$ 99 MILHOES :
i R$ 65 MI 1 |
|  Fiscalizagdo i !
1 1
1 1! 1
' R$E7MI h :
1 1
| Ccobranga X !
1
1

2019

/

\\\ PCLD PERDAS PMSO TRANG. IND/ ', CCEAR's HON. SUC.
7’ Y

RORAIMA
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3.1 Sistema de Gestao da Qualidade

A gestdao da qualidade contribui, para o aumento na satisfacao dos nossos
clientes. Isso, consequentemente, gera um maior comprometimento dos
consumidores, ficam mais seguros de que seus desejos e suas necessidades serao
atendidos com servicos oferecidos pela empresa.

Em setembro de 2019, a empresa passou pelo processo de
Manutencao da certificacao por uma Auditoria Independente,
onde foram apresentados os processos com melhorias de
acordo com os requisitos da Norma ISO 9001:2015.

v FUNDAGAO VANZOLINI

CERTIFICADO DE SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
AR oL

da Qualidat

At mudtors g3 Fun2630 Vanssid fofcomprovado e

ey Desta forma, a certificadora Fundagao Vanzolini, manteve o
- Selo de Certificacdo do Sistema de Gestdao da Qualidade, no
escopo de “Tratamento de reclamagao dos consumidores,
coleta de dados e apuragao dos indicadores de atendimento
comercial e de continuidade”.

Assim, a empresa esta com o desafio de ampliar o escopo para melhorar ainda
mais o compromisso com a Qualidade na busca de melhoria continua de seus
processos.

RORAIMA
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4. Mercado

Regional Amajari

Regional Baliza
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A Roraima Energia SA atua em todo o estado de Roraima conforme contrato de
concessdo n° 004/2018 com vigéncia até 10/12/2048. Para atender melhor todo
o territorio, foram criadas 05 sedes Regionais: Amajari, Boa Vista, Mucajai, Sao
Jodo da Baliza e Roraindpolis.

Contexto do Mercado de Energia em Roraima

Até marco de 2019 o suprimento vinha sendo realizado pelo sistema elétrico
venezuelano. A situacdo de seguranca energética do sistema supridor se tornou
critica nos ultimos anos, chegando a apresentar 83 desligamentos em 2018,
quando em 07 de marco de 2019, ocorreu desligamento total, permanecendo
assim desde entdo. A partir desta data a Distribuidora passou a também fazer
gestao do suprimento ao mercado de Roraima por meio termelétricas.

Importante destacar que desde 2015, quando da primeira previsao de interligacao
ao SIN, a Distribuidora participa dos Leildes de Energia no mercado nacional,
prevendo a compra de energia para o seu mercado, seguindo a premissa que a
interligagdo de Roraima ao SIN ocorreria, conforme planejamento do MME, fato
ndo concretizado até o momento atual.

O leildo é dentre os mecanismos de compra de energia, aquele onde se consegue
0 preco mais vantajoso para empresa, contribuindo efetivamente para a
neutralidade da parcela A. Entretanto um cuidado se faz presente devido
ainda pertencermos ao sistema isolado. Trata-se da aplicacdao do mecanismo
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definido pelo Despacho n© 2.300/2019, acompanhamento da entrada dessa
energia em comercializagcdo, tempo o qual sera preciso providenciar a venda da
mesma energia, nos mecanismos disponiveis na Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica, garantindo a neutralidade da parcela A, até que ocorra efetiva
interligagdo de Roraima ao SIN, onde entdo havera possibilidade de consumo da
energia comprada em leildes.

RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2019

Mercado e o Balango Energético

A area de mercado a partir de agosto de 2019, iniciou uma reformulagdo em seus
processos com intuito de cumprir sua missao de forma mais moderna e efetiva,
qual seja promover estudos de projecao de carga, comercializar energia elétrica e
promover estudos e desenvolvimento de projetos de combate as perdas.

MAPA DE INTER-RELACIONAMENTO
Departamento: Mercado

Finalidade do Processo: Elaboragdo e divulgagdo de estudos para subsidiar compra de energia, avaliagdo das perdas e expansdo do sistema elétrico. Além de tratar com ONS, MME, EPE e ANEEL, dos temas relativos
a0 mercado de energia elétrica.

Partes Interessadas

Entradas (Insumos)

Processos

Saidas
(Produtos e Servigos)

Partes Interessadas

Operagao/Geraco

Energia Injetada

Balango Energético

Balanco Energético

Comercia Energia Faturada

Demanda projetada
por classe

DT™M Relatério Aluri
ProjegGes de cargas

Demanda projetada

Capa de lote Comercializagdo de
energia elétrica ons

Energia Contratada

o™ Balango Energético

Planejamento de

DM Histérico de Demanda demanda de mercado Fornecedores

Por meio da identificagdao das entregas ou produtos e seus respectivos clientes,
foram identificados os macroprocessos necessarios para produzi-los assim como
os fornecedores e insumos. Com esses dados em maos foi possivel verificar e
produzir pontos de melhoria e automacgao dos processos por meio de ferramentas
como RPA ou Robés de Automacdo de Processos em portugués.

Os primeiros resultados desses esforgos, sao animadores. O balango energético
um dos produtos do mercado, reduziu seu tempo de producdo (apds recebimento
das informacgoes) de mais de 50 horas em média para 3,25h em média. Com a
reducao total do ciclo de produgao, a entrega do balanco caiu de meados da 32
semana para algo em torno do dia 09 de cada més.

Um outro trabalho no sentido de melhorar a qualidade das informagdes do balango
energético, foi a retomada das medicbes de fronteira entre municipios.
Inicialmente envolvendo o departamento de mercado e departamento de
qualidade, cadastro técnico e normatizacao, o projeto acabou se expandindo para
o departamento de operacdao e manutencdo e departamento de engenharia,
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expansdao e manutencao. Com esse envolvimento hoje, temos medicdao nas
fronteiras entre municipios, possibilitando demonstrar de forma mais precisa
quanta energia foi consumida pelo municipio e consequentemente medindo as
perdas de forma mais precisa.

Mercado e as perdas

As avaliacoes de mercado tém procurado se juntar aos esforcos para melhor
entender as perdas comerciais e assim combaté-la de maneira mais inteligente.

A premissa utilizada é que as perdas sdo o ponto final de uma série de hipdteses
relacionadas em uma cadeia de causa e efeito, em que quanto mais baixo na
cadeia, mais perto da causa e quanto mais acima, mais se aproxima da
consequéncia.

Um fato interessante aponta para a confirmagao de um comportamento em relagao
a forma como se utiliza a energia elétrica. Primeiro se observando a série histdrica
da energia injetada e temperaturas de janeiro de 2017 a outubro de 2019, vemos
uma grande semelhanga no movimento de ambas. Se atrelarmos a isso analise
estatistica, encontramos que a variacdo da temperatura responde por 84,23% do
comportamento da energia injetada. Os dados mostram assim que o que
impulsiona mormente o maior ou menor consumo durante o dia, é a procura por
maior conforto térmico, hoje sendo feito com aparelhos de ar condicionado,
justificada pelos niveis de temperaturas ao qual estivemos e estamos sujeitos.
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Impacto da Temperatura na Energia Injetada
84,23% da variacdo na energia injetada é explicada pela variacdo na temperatura
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Injetado Roraima Temperatura Maxima Media

Até agora aprendemos que o faturamento define o nosso nivel de perdas.

A temperatura é um fator que impacta o comportamento da energia injetada, que
por sua vez impacta a energia faturada. H& uma relacdo cruzada entre
temperatura e energia faturada, que pode explicar uma parcela das fraudes e
furtos.
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4.1 Comercializacao de energia elétrica
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ENERGIA

O Mercado de energia na Capital e no interior, encontra-se detalhado nas tabelas

abaixo.
CONSUMO DE ENERGIA POR CLASSE
BOA VISTA &33:) “2(33:) Va;:;“
COMERCIAL NORMAL 191.243.111 194.093.897 1,5%
CONSUMO PROPRIO 1.530.183 1.431.792 -6,9%
CONSUMO PROPRIO 1.194.202 430.240 -177,6%
ILUMINACAO PUBLICA 34.628.200 34.414.065 -0,6%
INDUSTRIAL NORMAL 17.401.039 17.081.855 -1,9%
PODER PUBLICO ESTADUAL 40.385.350 40.826.945 1,1%
PODER PUBLICO FEDERAL 25.020.773 26.337.499 5,0%
PODER PUBLICO MUNICIPAL 19.949.304 22.180.498 10,1%
RESIDENCIAL NORMAL 415.978.809 396.239.551 -5,0%
RURAL NORMAL 13.296.802 13.214.658 -0,6%
SERVICO PUBLICO 21.604.990 23.246.039 7,1%
INTERIOR “2(3;:) “2(333) Va'(rf;;;5°
COMERCIAL NORMAL 19.069.593 20.567.058 7,3%
CONSUMO PROPRIO 154.965 181.102 14,4%
ILUMINACAO PUBLICA 6.787.180 10.981.588 38,2%
INDUSTRIAL NORMAL 4.924.229 4.519.129 -9,0%
PODER PUBLICO ESTADUAL 7.091.168 7.129.383 0,5%
PODER PUBLICO FEDERAL 2.459.022 3.360.954 26,8%
PODER PUBLICO MUNICIPAL 6.330.008 6.444.406 1,8%
RESIDENCIAL NORMAL 62.582.325 61.396.842 -1,9%
RURAL NORMAL 32.066.978 34.901.952 8,1%
SERVICO PUBLICO 6.581.677 7.635.760 13,8%
TOTAL 930.279.908 926.615.213 -0,4%
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NUMERO DE CONSUMIDORES POR CLASSE

BOA VISTA 2018 2019 variagio
COMERCIAL NORMAL 9.445 9.386 -0,6%
CONSUMO PROPRIO 7 8 12,5%
CONSUMO PROPRIO 9 6 50%
ILUMINACAO PUBLICA 112 109 -2,8%
INDUSTRIAL NORMAL 301 295 -2,0%
PODER PUBLICO ESTADUAL 334 314 6,4%
PODER PUBLICO FEDERAL 152 153 0,7%
PODER PUBLICO MUNICIPAL 405 406 0,2%
RESIDENCIAL NORMAL 101.804 103.064 1,2%
RURAL NORMAL 3.087 3.333 7,4%
SERVICO PUBLICO 80 88 9,1%
INTERIOR 2018 2019 variacao
COMERCIAL NORMAL 2.954 3.036 2,7%
CONSUMO PROPRIO 23 29 20,7%
ILUMINACAO PUBLICA 54 88 38,6%
INDUSTRIAL NORMAL 105 113 7,1%
PODER PUBLICO ESTADUAL 430 360 -19,4%
PODER PUBLICO FEDERAL 128 151 15,2%
PODER PUBLICO MUNICIPAL 567 604 6,1%
RESIDENCIAL NORMAL 28.680 29.360 2,3%
RURAL NORMAL 14.609 14.783 1,2%
SERVICO PUBLICO 156 179 12,8%
TOTAL 163.442 165.865 1,5%
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5. Suprimento de Energia
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COMPOSIGAO DA GERAGAO EM 2018 (MWHh)

1.9 %

24.5% 908.027 MWh

@® 301.666 MWh

.232 GWh @ 23.231 MWh

73.6 %

Venezuela @ Termelétrica @ PCH Jatapu

COMPOSIGAO DA GERACAO EM 2019 (MWHh)

20%

12.7 %
131.631MWh

@ 883.841 MWh
@ 20.259 MWh

85.3%

Venezuela @ Termelétrica @ PCH Jatapl

Na comparagao acima, percebe-se a mudanca da Composicdo da Geracao sob responsabilidade da Distribuidora, onde em 2018, a
Venezuela forneceu a monta de 908.027 MWh do total (1.232 GWh) da Geragao. Sendo o restante dividido em 301.666 MWh de geragao

de Termelétrica e 23.231 MWh da PCH Jatapu.

A partir de marco de 2019, com a interrupcdao do fornecimento da Venezuela em margo, em decorréncia da politica daquela nagdo, foi
necessario a mudanga da matriz energética, de geracdo hidrelétrica para termelétrica, passando a Roraima Energia assumir integralmente

o fornecimento de energia para todo o Estado.
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6. Perdas Elétricas

A perda de energia elétrica global é a diferenca entre o que a Roraima Energia
compra (energia requerida) e o que é vendido (consumo interno + mercado
proprio) para os consumidores, calculando-se a média dessa equacao nos ultimos
doze meses.

As perdas de energia globais em sistema de poténcia sao divididas em duas
parcelas, perdas técnica e perdas nao técnicas.

As perdas técnicas ocorrem naturalmente nos sistemas elétricos, inerentes ao
processo de transporte de energia, e consistem principalmente na dissipacao de
energia nos diversos componentes do sistema elétrico como condutores,
transformadores, medidores e equipamentos geradores de reativos, dentre outros,
que consomem energia sem produzir trabalho ou contribuem para o consumo de
energia por meio do efeito joule. A ANEEL estabeleceu um limite de 7,62% para
o periodo analisado.

As perdas nao técnicas, muitas vezes chamadas de perdas comerciais, podem ser
definidas como a diferenca entre perdas globais e perdas técnicas. Sao causadas
normalmente por problemas relacionados a falta de faturamento da energia
distribuida, e derivam de erros de medicao, ou auséncia de medicao do consumo
de energia, sendo, ainda, consequéncia da existéncia de consumidores ligados de
forma clandestina, consumidores taxados, medidores descalibrados, erro de
leitura, falta de e confiabilidade e atualizagcdo das informagdes cadastrais,
informacdes de cargas sem medicdo, tais como semaforos e iluminagao publica e,
principalmente, desvios de consumo, o furto de energia, e a fraude dos
equipamentos de medicao. A ANEEL estabeleceu um limite de 11,72% para o
Periodo Analisado.

Desta forma, a Perda Global serd a soma destas duas variaveis tendo como limite
regulatorio 19,34% estabelecido pela ANEEL para o periodo em analise.

Principais acoes de Combate as perdas

e Intensificadas as acdes de inspecao e fiscalizacgdo com a contratacao e
treinamento de 60 (sessenta) equipes de fiscalizacao a partir de outubro
de 2019, que resultou

N2 de Inspecdo e Energia Agregado e Recuperado no més no aumento

expressivo no
namero de
inspecoes,
realizando um total
de 44.680 acgdes de
fiscalizacao, tendo
um volume de
energia agregada e
recuperada em
jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 torno de 12,5 GWh

I Energia Agregada e Recuperada només (MWh)  sesees N2 de Inspe¢do no Més de energ|a .

RORAIMA
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e Construcdo de rede em areas precarias com a regularizacao de unidades
consumidoras ligadas de forma clandestina;

e Atendimento a Vicinais e Vilas com Construcao de Rede e Regularizacao de
unidades consumidoras;

e Regularizagao de 2.501 unidades consumidoras clandestinas.

Regularizagoes de UC's Clandestinas em 2019

— | F

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 Total
2019

pEpE@H
—_—

e Instalacdao dos Conjuntos de Medicao para Alimentadores e fronteiras dos
municipios de Roraima, possibilitando melhor segregacdo dos blocos de perdas
e entao maior direcionamento das agoes de combate.
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e Realizacdao de convénio de cooperacdo técnica e administrativa entre e Roraima
Energia e o Governo do Estado de Roraima, por meio da Policia Civil, que tem
a finalidade de reduzir as perdas comerciais, como também o rastreamento,
mapeamento e formacao de banco de dados de fraudadores, possibilitando
maior conhecimento sobre os cidaddos que geram essas perdas e que
consequentemente é transferida ao restante da sociedade e a Roraima Energia
S/A.

Resultado de perdas

Apesar de apresentarmos percentuais de perdas globais acima do patamar
regulatorio, o aumento de equipes e a intensificacdo de acdes de combate as
perdas no segundo semestre de 2019 influenciaram na mudanca de cultura de
fraude e furto, até entdo crescente na area de concessao, resultando na reducdo
da propensao deste delito por parte da populacao.

Este fato é evidenciado pela tendéncia de reducao das perdas globais anualizadas
entre os meses de novembro e dezembro de 2019, conforme grafico abaixo, e das
perdas mensais entre os meses de setembro a dezembro de 2019, conforme
demonstrado mais a frente.
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Perdas - Energia Injetada (Anualizada)

% 26,47% 9
sty 24,76% 25,10% 25,66% 2536% 2597% 2590% 2598% 26,03% 26,20% ° 26,28%
,17%

4.83% ﬂ 6,32% 6,02% 6,63% 6,56% 6,64% 6,69% 6,86%

19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34% 19,34%

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19
Perda El Regulatéria (%) s Perda El acima do Regulatério (%)
Perda El anualizada (%) == == [eta Aneel Perdas El (%)

No grafico abaixo, conforme ja citado, é possivel constatar que o indice de perda
mensal encerrou 2019 com tendéncia de queda, reflexo da intensificacdo das agdes
de combate as Perdas. Como as agdes efetivas, principalmente a mobilizacdo das
equipes, se deram no segundo semestre de 2019, o maior reflexo se dard em 2020
com a continuagao das agdes no decorrer de todo o ano.
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Perdas Mensal - Energia Injetada
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7. Inadimpléncia

PARCERIAS '™

Cartdrio Tribunal de Justica de
Custo Zero Roraima
20 mil faturas protestadas . o
644 mil arrecadado Delegacia - DRCASP 49 Conciliagbes

416 mil homologados
Convénio com a Delegacia de Combate

aos Crimes contra a Administragao
para operacionalizagdo das operagdes
conjuntas com a Policia Civil

ESTRATEGIA REALIZADA &

Régua de cobranca
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Com a intensificacdo da régua de cobranca e investimento na contratacao de mao
de obra, obtivemos um resultando positivo com reflexo do aumento da
arrecadacdao em R$ 157.571,27 milhdes em relacdo ao periodo anterior e
diminuicao da inadimpléncia de 16,00% para 13,00%.
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8. Qualidade do fornecimento de Energia

Qualidade do Fornecimento de Energia
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Zero Blackout de
Setembro a
Dezembro 2019

Desde o dia 07 de margo a interligagao
Brasil/Venezuela foi interrompida.

Em 2019, iniciou um trabalho de melhoria nos ajustes de protecao do Sistema
de 69kV em conjunto com ONS e UTE s, houve disponibilizacdo de mais equipes
para atendimento emergencial, o processo de apuracdao dos indicadores passou
por um processo de revisdo dos filtros aplicados, bem como melhoria na gestao
diaria dos fatos relevantes, com tempo de resposta imediata para agdes corretivas
de manutengao.

Para 2020, sera implantando um novo sistema de Gestao de Distribuicao para todo
o estado de Roraima, o Sistema Agil-S, o que possibilitara gestao mais especifica
e direcionada de equipes e produtividade, bem como aplicagdo destas
metodologias para todo o Estado.
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9. Programa luz para todos

ENERGIA

O Programa Luz para Todos - 4° Tranche, por meio de
uma gestao ativa e participativa, a Roraima Energia
conseguiu ser eficiente e eficaz, alterando a meta de
clientes, concluindo a ligacdo de todos em 2019, a um
custo menor que o previsto inicialmente. Foram
construidos 364,28 km de rede, instalados 533
transformadores, os quais representam um aumento

de 3,72MVA no sistema elétrico de Roraima.

1456

Clientes atendidos em
2019

8276

Para 2020 a proposta e
atender novos clientes
para rede convencional

1356

Proposta de atender no
ano de 2020 Clientes com
geracgao isolada por meio

de painéis fotovoltaicos

RORAIMA
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10. Atendimento Comercial

Atendimento Comercial
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Atendimento Comercial

indice de Chamadas Ocupadas (ICO) - Realizado 2019
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FER - Frequéncia Equivalente de Reclamacgao
15 7

10 8.52%

2018 2019

Em 2019, a Roraima Energia abriu mais uma loja na capital e revitalizou as 14
lojas do interior.

Os indicadores INS, IAb e ICO, estao dentro dos limites estipulados, sendo
acompanhados de perto pela contratada (monitoria em tempo real dos
atendimentos), como também diariamente pela Roraima Energia;

O indicador FER, houve um aumento de 53% nas reclamacoes, decorrente as agoes
das equipes de campo com servicos de inspecgao e cortes. E mesmo com o aumento
nas reclamacdes o indicador, continuou abaixo do limite regulatério que era de
15, conforme os limites informados na Resolugao Autorizativa N© 7.486, de 04 de
dezembro de 2018.

A manutencao dos indicadores de atendimento dentro dos limites
regulatorios, apesar do consideravel aumento de equipes de combate as
perdas e inadimpléncia, evidencia o compromisso da Roraima Energia em
prestar um atendimento de exceléncia para a area de concessao.
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https://www.facebook.com/roraimaenergia/

https://www.instagram.com/roraimaenergia/

EM 2019 REVITALIZAGAO
DE TODAS AS LOJAS

Instalamos a Segunda loja de atendimento na capital em uma regido de
grande crescimento e circulagéo da populagao.

A Roraima Energia optou por manter 14 postos de atendimento ao Clientes do
interior.

Desta forma, os clientes dos 14 (quatorze) municipios ndo precisam se deslocar
para capital para resolver suas questoes junto a distribuidora de energia.

Em 2019, foram realizadas varias campanhas orientativas, através de divulgacao
em midias sociais como Facebook, Instagram, radio e TV.

RORAIMA
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10.1 Satisfacao do cliente

ENERGIA

SATISFACAO DO CLIENTE

de Concessoes das distribuidoras, tendo como objetivos:

A pesquisa de Satisfacdo com os consumidores, atendem os contratos ﬁ '

* Conhecer o grau de satisfacao dos clientes residenciais com a

qualidade do produto e dos servicos prestados pelas

distribuidoras;

* Gerar indices que permitam comparar o desempenho das

* Oferecer as distribuidoras, instrumentos e incentivos voltados ao l

distribuidoras entre sie;

aprimoramento de seu desempenho.

Pesquisa IASC - ANEEL -indice
Aneel de Satisfacao do
Consumidor

770 indice de Satisfacio Geral
=

-ISG
75 1
Meta
50
95 | 55%
D —
2018 2019 2020

Incontestavel que houve melhora na qualidade do fornecimento de energia elétrica
para a area de concessao, conforme evidenciado no item “8” acima, todavia o
aumento substancial de acdes de combate as perdas elétricas e inadimpléncia
neste primeiro ano de concessao tende a gerar um dbvio descontentamento e uma
piora momentanea na percepgao dos consumidores, percepcao esta que deve ser
revertida durante o ano de 2020 com a intensificagdo do plano de midia
desenvolvido pela Empresa e a continuidade das obras de qualidade previstas no

PDD.

RORAIMA
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10.2 Ouvidoria

OUVIDORIA

A Ouvidoria é regulamentada pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL, através da Resolugdo

: 4 Normativa N° 470, de 13 de dezembro de 2011, sendo
O um canal permanente de comunicacao

ATENDIMENTOS EM 2019

18 dentuncias (fraudes
em medidores desvio
de energia,
clandestinos);

6092 atendimentos

431 reclamacdes
recebidas

425 reclamacoes
encerradas

129 procedentes 296 improcedentes

A Ouvidoria atende todo estado de Roraima, em 2019 o nimero de reclamacées Improcedentes teve
um acréscimo de 70% , devido aos trabalhos realizacdo com Roraima Cidada e aumento nas
divulgacées nas rede sociais da empresa.

RORAIMA
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11. Gestao de Pessoas

v GESTAO DE PESSOAS

A privatizacdo trouxe um cenario de transformacdo para toda empresa em especial o setor de
Gestdo de Pessoas, que precisou assumir varios compromissos para melhorar o desempenho
operacional da empresa.

Programa de . ‘ . .
Aposentadoria e e > >
Incentivada o /RO o l-

m_ m ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

Programa de Acordo Trabalhista
Trainee
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4 Plano de cargos e Gestdo de Avaliacdo de
Salarios Mudanca Desempenho

PLANO DE / m y
CARGOS 3 nova :
E 1 historia
SALARIOS - \ R ERAMA : AVALIACAO DE

s Sy |, Il DESEMPENHO

As acoes acima ajudaram a companhia a reduzir os custos recorrentes com Pessoal
em 25,77%, conforme demonstrado no grafico abaixo.
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P - Pessoal Acumulado (R$/MI)

2019
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70,00 ﬁfﬁ f 23 Ml
’, //ﬁ / 19MI #
60,00 ///} / e ¥
50,00 y //// v" s
///// / 15M1 ¥
40,00 {llll A 1am 22 M
30,00 10'\’” 55 Ml 61 Ml 67 MI
7MI 43 M 49 Ml
20,00 6 Ml 34 MI 38 MI
10,00 i i m 22 MI
0,00
2018 Jan
M P - Pessoal até o més (RS/Ml) *, Desligamentos até o més - Pessoal (R$/MI)

Percebe-se que no ano de 2018, o custo com PESSOAL, teve uma realizagao de
R$ 97 Milhdes. Em comparacgao ao exercicio de 2019, o custo recorrente foi de R$
72 Milhdes, uma reducao de 25 milhoes.

RORAIMA
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12. Compras e contratacoes

No dia 11 de dezembro de 2018, quando ocorreu a transferéncia do controle
acionario da Boa Vista Energia S/A, para o Consoércio Oliveira Energia — Atem, o
Departamento de Suprimentos passou por um processo de transformagao e
restruturagcdao administrativa, havendo a necessidade de mudar o processo de
Compras Publicas para Compras Privadas.

Dessa forma, a sistematica de compras determinada pela lei de licitagao deixou de
existir, e o Departamento de Suprimentos passou a adotar o sistema de compras
utilizado nas empresas privadas, visando garantir o fluxo de materiais necessario
a missdo da organizacdo, bens e servicos na quantidade certa, na qualidade certa,
da fonte certa, no exato momento e ao prego certo.

Diante dessa nova sistematica, do quantitativo de 66 contratos de servigos que
estavam vigentes, 19 contratos foram renegociados os valores contratados, com
ganhos de ~R$5,4M/ano, com economia de 4% sobre o custo anterior.

Durante o ano de 2019, foram celebrados contratos por meio de contratacao
direta, com a adogao de uma politica de parcerias e celebrados contratos por meio
de cotacdo eletrénica e Chamamento publico, essas duas ultimas modalidades
foram adotadas para as contratacdes que envolvem recursos federais e partes
relacionadas, afim de atender o que regulamenta a RESOLUCAO NORMATIVA n°
699 e a Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas, que tem como objetivo
estabelecer os principios e os procedimentos a serem observados em celebragdes
de Transacdes entre Partes Relacionadas (TPR) e em situagcdes em que haja
potencial conflito de interesses, de modo a resguardar os interesses da Companhia
e dos seus acionistas, e garantir o carater estritamente comutativo das condicdes
pactuadas, observar os principios da transparéncia, publicidade, igualdade aos
interessados e os requisitos de competitividade e conformidade, reafirmando as
boas praticas de Governanca Corporativa adotadas pela Roraima Energia.

Conforme demonstrado abaixo, no exercicio de 2019 foram emitidos 273
(duzentos e setenta e trés) contratos, sendo:

Tipo de Contratacdo Quant de Contratos Quant de Contratos

(OPEX) (CAPEX)
Contratacao Direta 169 99
Cotagao Eletronica 0 03
Chamamento Publico 02 0
Total 171 102

Total Geral 273

RORAIMA
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O montante de recursos contratados esta distribuido da seguinte forma:

RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2019

OPEX
Contratado(R$)

CAPEX

Tipo de Contratacao Contratado(R$)

Contratagao Direta 201.754.720,57 51.265.252,35

Cotacdo Eletronica -

Chamamento Publico
Total

Total Geral

811.730,00
76.780.000,00
278.543.720,57 52.076.982,35

330.620.702,92

As contratacdes da Roraima Energia, buscam otimizar custos na busca do Equilibrio
Econbmico-Financeiro e para isso implementou a mesa de negociacdao e
compras composta por uma equipe multidisciplinar dos departamentos Juridico,
Compliance e Compras.

S - Servico Acumulado (R$/Ml)
2019

44,9 M|
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No grafico disposto acima, percebe-se o aumento no resultado de S - Servico
de Terceiros de 44,9 Milhdes em 2018 para R$ 46,4 Milhdes em 2019 de
Custos Recorrentes e R$ 8,7 Milhdes de Custos Nao Recorrentes. Este
aumento foi decorrente das contratagdoes de Consultorias (BAIN, RTE, SAP e
CSC) ao longo de 2019, investimentos para automacdo dos processos da
Distribuidoras e na contratacdao de Equipes de Combate as Perdas e
Inadimpléncia, onde anteriormente a companhia disponha de 34 equipes,
na concessao anterior, e passou a integrar o montante de 122 Equipes. Um
crescimento substancial de 259% de equipes.



13. Responsabilidade Social e Ambiental

A Roraima Energia S/A, nasceu para distribuir energia elétrica com
sustentabilidade econdmica e socioambiental, proporcionando qualidade de vida
as pessoas e desenvolvimento ao estado de Roraima através de um servico
inovador e de qualidade.

Ademais, a Roraima Energia S/A erigiu seu negdcio com a visdao de garantir a
exceléncia regulatdria e da qualidade dos servicos, para se tornar referéncia no
setor elétrico brasileiro até 2025 e gerar valor aos acionistas, colaboradores e
sociedade.

Nesse sentido, foram desenvolvidas varias acdes de cidadania para disseminar
informagdes dos principais servigos da empresa e assim proporcionar uma relagao
proxima e transparente com seu publico consumidor. Entre eles, Campanha de
doacdes, Agroshow, Roraima Energia Cidada, Circuito Educacional - Eletrificagdao
Rural Luz para Todos, Regularizacao de ligagoes Clandestinas.

A Roraima Energia tem compromisso em mitigar os riscos socioambientais e
consequentemente financeiros, operacionais e outros inerentes aos negocios da
empresa.

A energia com qualidade de fornecimento, continuidade do servigco, justica no
custo/beneficio, fundamentada na valorizacdo das pessoas, foco nos clientes, foco
nos resultados, visao regulatdria, exceléncia, ética, proatividade, sao os valores
que essa distribuidora de energia pretende perenizar.

RORAIMA
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13.1 Publicidade, DoacOes e Patrocinios

Durante o ano de 2019 foram realizadas
algumas campanhas publicitérias. Falamos
sobre “prevencgOes de acidentes com energia
elétrica”, levamos até o consumidor
explicacdes sobre a fatura de energia através
do "“Conheca sua Conta”, alertamos os
consumidores que altas temperaturas = [
contribuem para a elevacdo do valor da fatura = o
e uma série de informagdes com a campanha: \49 osions )
"~

Subir nos
postes da rede

elétrica é == —
apenas para Mexer ‘

técnicos na fiagdo
autorizados. elétrica
é multo

perigoso.

E o pior é que coloca a — =

vida de muita genteem EESSEE==—————

. = risco. Em muitos casos
pode até ser fatal. A

®

e

“Essa informacdao é da sua Conta” com
abordagem de varios assuntos como: Se
houve aumento de tarifa; Quando a tarifa
sofre alteracdo; Se o consumo de energia
elétrica aumenta durante o ano; Para onde vai
o dinheiro pago na fatura de energia elétrica;
Sobre a tarifa de energia de Roraima se € a mais cara do brasil; Esclarecimento se
o consumidor residencial roraimense é o que mais consome energia no brasil.

Se vocé ou sua
familia souber
de algum caso
assim, ligue para
0800 7019 120
e denuncie.

— U O destaque de 2019, foi nossa
seo .. .
L‘ ‘. RSl C L campanha  de  consumo
Quem na temperatura consciente de energia eletrica
. ’ ZQC s .
iecv AteNto, Y/ que da dicas aos
economiza. ¢ o 1 Menos degoerdicio. consumidores de  como
T .]@@@@E‘ B~ economizar energia em sua
AL OE TOMENTO 0800701120 0@ croramaeneria RORAIMA residéncia atraveés de
VAR it Rt Oa aeria B L s ENERGIA . .
depoimentos reais de
consumidores. Todos os personagens dessa campanha foram ganhadores de uma
acao educativa realizada nas escolas pela antiga Eletrobras, a acao visava o
acompanhamento de professores e alunos e seu consumo de energia antes e apds
receberem e aplicarem as dicas de consumo consciente em suas residéncias. Esses
personagens falam com propriedade, porque vivenciaram que € possivel
economizar através de simples mudancas de habito. A campanha foi lancada no
final de agosto/19 e teve veiculacao até dezembro/19. A Roraima Energia avalia
gue essa campanha contribuiu para uma redugao de consumo no decorrer do
periodo de temperaturas elevadas.
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Foram realizados dois eventos de promocao de cidadania que ocorrem
respectivamente nos municipios de Sao Luiz e Bonfim. O custo estimado com cada
acao foi de R$ 10.000,00 (dez mil reais), que envolve a logistica de transporte,
alimentacao e aquisicdao de materiais, totalizando R$ 20.000,00 (vinte mil reais)
em 2019.

A Roraima Energia patrocinou a realizagdo IV Semana de Engenharia Elétrica da
UFRR, com patrocinio de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), que foram rateados da
seguinte forma: R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) — contratacao de coffee
break, R$1.600,00 (um mil e seiscentos reais) - producdo de material grafico para
divulgagao e organizacao do evento, feito pela empresa Publicolor comunicagao
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Visual (F.D. Rabelo Nascimento Eireli Epp) e R$900,00 (novecentos reais) -
producao de material grafico para divulgacao e organizacao do evento, produzido
pela MGM gréfica (L.S. Praia), conforme Oficio n.°© 09/2019/DEE de 30/10/2019 o
evento ocorreu no periodo de 11 a 14 de novembro de 2019, e foi promovido pelo
curso de Engenharia Elétrica da UFRR para atender aos alunos e profissionais da
area.

Em dezembro de 2019, foram doadas mil cestas bdsicas a varias instituicoes
filantrépicas com um custo de 100 mil reais.

Essa acao fez parte das comemoracgdes do primeiro ano de existéncia da empresa.

13.2 Sustentabilidade

Atualmente, ndo se tem mais dulvidas de que o crescimento econémico caminha
lado a lado com o desenvolvimento socioambiental. A Roraima Energia, pela
natureza de seu negdcio, entende as questdes socioambientais como parte
expressiva de sua missdo. Isso se reflete no alinhamento de suas praticas de
gestao, no conjunto de seus valores e programas organizacionais.

_ ) Entendemos  que
Celebracao Dia das Mulheres - uma empresa social

Colaboradoras da Roraima Energia e ambientalmente
' | TNI—— responsavel é
i - aquela que tem
: compromisso  em
mitigar o0s riscos
socioambientais e
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Elas
enchen de ernergea as nossas v

P 2 BeE consequentemente
Evsnio sushvo 20 Die inarecions) de Mheri2019 Fol financeiros,
ganre:;glsa.s;?aos?\:?\clgr/\g?‘a?m iniciativas internas voltadas OperaCIO naIS e
Uma acdio bastante comum nessa data especial, é a outros |nerentes ao
distribuicdo de brindes e homenagens para as J
e e e e negocio da

a favor dos direitos das mulheres. Seguindo esses
exemplos, o 8 de margo é uma boa oportunidade para
convidar mulheres com experiéncia, seja de dentro ou de
fora da empresa, para compartilharem suas visdes sobre
questdes atuais, promovendo o debate e a troca de
experiéncias entre as colaboradoras da empresa.

empresa, que se
preocupa com as

Programacao: pa rtes
- Abertura: Emanuela Matias Ribeiro |nte ressadas,
- Apresentacgio Cultural: Orquestra de Cafnara —-IBVM

e it sendo capaz de se
e T oot ks oty = Fiotaiore aproximar da

Jomalista Jussara Freitas
- Homenagem as 7 aposentadas — Scheila Hortman
logo depois foi organizado um Coquetel

comunidade,
construindo uma
imagem positiva de
sua marca com
sustentabilidade.
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13.3 Premiacao

Selo Instituto Chico Mendes - Projeto Logistica e Manufatura Reversa

A Roraima Energia foi certificada com o selo verde do

Instituto Socioambiental Chico Mendes, organizagao

genuinamente brasileira, atuante desde 2004, em prol

a sustentabilidade e pioneira no quesito Certificagcao
Socioambiental no Brasil, por meio do PROJETO LOGISTICA RESERVA
DE MEDIDORES DE ENERGIA OBSOLETOS - DESCARTE SUSTENTAVEL E
AMBIENTALMENTE SEGURO DE RESIDUOS SOLIDOS.

13.4 Compromisso com o Meio Ambiente

A Roraima Energia S/A iniciou em junho de 2019, trabalho importante para
regularizacdo e adequacdao ambiental das unidades de geragcao de energia no
interior do Estado.

Devido ao estado precario que essas unidades de geracdo de pequeno porte do
interior do Estado se encontravam, no que tange a documentagcao ambiental, foi
necessario fazer inicialmente o mapeamento do passivo ambiental existente em
cada usina e suas causas, com a elaboragao posteriormente de analise laboratorial,
além de elaboracao de estudos ambientais com planos de controle ambiental
visando o licenciamento dessas unidades.
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Em paralelo iniciamos um planejamento com agdes de médio prazo, buscando
eliminar geracao a éleo diesel. A acdao contemplara a conexao destas localidades
ao sistema de Boa Vista por meio de obras do PLpT (42 e 52 Tranches), Obras com
recursos proprios e obras conduzidas por prefeituras e governo do Estado que ao
interligar uma localidade, sera eliminado o grupo gerador atualmente instalado.
Para as localidades com impossibilidade de interligacao devido a distancia ou outra
restricao de acesso, estd em avaliacdo junto ao MME, a implantacdo de sistemas
fotovoltaicos com bancos de baterias, eliminando também a geracdo a dleo diesel.

Com esta diretriz, a empresa tem como propodsito reduzir gradativamente a
utilizacdo de fontes de energia ndo renovaveis e esta tomando as agdes que sao
possiveis na sua area de concessao. Neste aspecto esperamos que ocorra também
a interligacao de Roraima ao SIN, possibilitando que utilizemos como fonte a
matriz brasileira do sistema interligado que possui predominadncia de fontes
renovaveis.
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14. Tecnologia da Informacao - Projetos

Com o objetivo de promover eficiéncia administrativa e operacional, em 2019
foram investidos em projetos estruturantes e inovadores a fim de transformar a
forma de operar e atender os clientes internos e externos. Foram realizadas as
seguintes agoes:

v
v
v

ASANRN

NSANEEENEN

ASENENEN

Interligagao do COS com ONS;

Atualizacdo do sistema e equipamentos de fonia de Jatapu;
Desenvolvimento do Sistema de Avaliagcao de Melhores do ano 2019 (projeto
de meritocracia);

Apoio aos processos de Conciliagao Judicial ;

Apoio e participacdao de agoes sociais na capital e interior;

Implantacao do Sistema de Gestdao de Comunicacdo com frotas técnicas,
para capital e interior (Autotrac);

Atualizacdo da Solucdo de seguranca de perimetro digital da rede
corporativa;

Implantacao de seguranca de perimetro digital da rede Operativa, fasel;
Interligagdo e montagem de infraestrutura de TI da Nova loja de
atendimento;

Implantacao do Sistema Nexo (seguranca e saude do trabalho);
Implantacdo de novos Reldgios de Pontos (reducdo dos custos
operacionais);

Migragdo do sistema de Telemedicdo de Brasilia para Boa Vista;
Atualizagdao/adequacao de organograma do Sistema de folha de pagamento
e ERP;

Desenvolvimento e implantacao do Sistema de Pds Corte;

Modernizacao do Sistema de Leitura em Campo;

Implantagao do sistema de pagamento pds;

Revisao e melhoria dos normativos internos de TIC.

Deram inicio em 2019 e estdo em andamento para finalizagdo em 2020 os
projetos:

1.

Implantagao do novo sistema de Gestao Empresarial SAP S4/HANA, que visa
melhorar a consolidagdao das informagcdes e processos gerenciais da
empresa, bem como otimizar o processo de suporte a gestdo de projetos de
rede elétrica para atendimento a regulacdo. Trazendo maior eficiéncia
operacional a Roraima Energia.

Fase do projeto SAP:

RORAIMA
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2. Modernizacdo do sistema de Gestdo Técnica (Agil-S), com a implementacdo
dos modulos de operacao, projetos, fiscalizacdo, BDGD e manutencdo de
rede e de subestacao, ampliando a gestao e automatizagao de processos
operacionais no dia a dia da empresa.

3. Em paralelo esta sendo realizado desde outubro/2019 todo o levantamento
de ativos elétrico do estado de Roraima, processo que incluir o cadastro e
atualizacao de todos os ativos de rede georreferenciado, projeto previsto
para término em abril/2020.
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15. Ambiente Regulatorio da Concessao

Fatos Relevantes

O ano de 2019 foi marcado pelo inicio da nova concessao da Roraima Energia,
agora sob administracao de novos acionistas que se depararam com grandes
desafios face aos graves problemas da empresa, dentre os quais destacamos
custos operacionais e perdas acima dos niveis regulatdrios, necessidade de
investimentos e indices de qualidade no fornecimento bem abaixo do ideal, dentre
outros.

Desta forma, logo que o Contrato de Concessao n® 004/2018-ANEEL foi assinado,
em dezembro de 2018, uma série de medidas foram iniciadas com o objetivo de
sanear a Companhia para que as adequadas condicdes de regularidade, eficiéncia
operacional e qualidade do servico sejam atingidas o mais breve possivel.

N3ao bastassem os desafios da Concessao de Distribuicao, que por si s6 demandam
energia suficiente para a nova gestdao, em 07 de margo de 2019, o suprimento
venezuelano foi totalmente interrompido obrigando a Roraima Energia a acionar na
plenitude todas as usinas termelétricas instaladas por forca das Portarias do
Ministério de Minas e Energia para garantir o atendimento ao estado de Roraima.

Tal evento desencadeou uma série de medidas emergenciais com o objetivo de
resguardar o fluxo de caixa necessario para honrar os expressivos custos da
geracao termelétrica e garantir a devida neutralidade dos custos da Parcela A para
a Distribuidora como prevé o Contrato de Concessdo n° 004/2018-ANEEL.

A interrupgao do suprimento venezuelano, imputou demasiado 6nus a Distribuidora
no tocante a obrigacao de gerar energia elétrica, na medida em que os recursos
humanos e financeiros se dividem na realizacdao das atividades de geragdo e
distribuicdo e dos investimentos necessarios para a recuperacao da Companhia,
reduzindo assim a velocidade das acdes planejadas.

Isso porque, a prestacao do servigo de distribuicao nas regides dos denominados
Sistemas Isolados, tém caracteristicas prdoprias que em dada medida fogem a
gestao direta das Concessionarias, em especial no tocante a aquisicao de energia
elétrica necessaria ao atendimento da regido, os quais sdo em demasiado
superiores aqueles praticados no ambito do SIN.

Nesse aspecto, o reembolso de valores da Conta Consumo de Combustiveis - CCC
é essencial para manter as condicdes de suprimento de energia elétrica nessas
regides, assegurando a adimpléncia junto aos fornecedores e afastando o risco de
desabastecimento a populagao.
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Desta forma, para promover o atendimento ao servico publico de distribuicdo de
energia elétrica nos Sistemas Isolados que ainda dependem de geracao
termelétrica, caso em questdo desta Distribuidora, a cobertura pela CCC é essencial
para tornar o preco da energia compativel ao restante do Pais.

Importante destacar a condicao estabelecida no processo de desestatizagao de que
a venda da concessdo de servico publico de distribuicdo de energia elétrica
ocorresse de forma associada a alienacdo de agdes da entdao Boa Vista Energia.
Assim, considerando que nos ultimos anos a Distribuidora atuou de forma precaria
e proviséria sob o regime de designacdo, foi imperiosa a necessidade de se revisitar
todo o processo interno de reembolso da CCC para aferir a regularidade dos
controles, medicdes, pagamentos e recebimentos dos custos totais de geracao a
luz da regulamentacao vigente, da eficiéncia do processo e de modo a garantir o
cumprimento dos direitos e deveres da Distribuidora.

Tais medidas também se expandiram para as mais diversas areas da empresa e
grandes projetos foram iniciados, tais como a modernizacao dos sistemas de gestao
empresarial e técnica, além da atualizacdo cadastral dos ativos do sistema elétrico,
com o objetivo de retomar no menor tempo possivel a sustentabilidade econdmico-
financeira, bem como a qualidade do servigo prestado a populacao do estado de
Roraima.

No ano de 2019, diversos movimentos de parlamentares, organizagoes civis e de
defesa do consumidor, se fortaleceram no sentido de manifestar insatisfacao
quanto ao precgo das tarifas de energia aprovado para o Estado.

Prova disso € que a Distribuidora foi muito demandada e participou de mais de uma
dezena de audiéncias publicas nas diversas Camaras de Vereadores da capital e
dos diversos municipios do Estado, assim como na Assembleia Legislativa, na
Camara de Deputados, no Senado Federal e ainda teve que se manifestar em
diversos processos judiciais, que ao final atestaram a regularidade dos
procedimentos adotadas pela concessionaria.

Em todos os féruns em que foi demandada, a distribuidora envidou seus melhores
esforcos no sentido de demonstrar a sua competéncia e responsabilidade quanto
aos itens cobrados nas faturas de energia, a fim de esclarecer a populacdao e demais
orgdo que a maioria das exigéncias fogem a competéncia da Roraima Energia,
evidenciando que aquilo que compete a esta empresa estd sendo realizada da
melhor forma possivel, dada as condicdes atuais disponiveis.

15.1 Acompanhamento e Desempenho das Distribuidoras pela
Aneel

Desde o inicio da concessao a Roraima Energia encaminha para a ANEEL, relatérios
trimestrais que visam atestar o desempenho de agoes e indicadores, bem como
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participa de reunides periddicas atendimento ao Oficio n® 113/2019 - DIR/ANEEL
gue trata das agdes de monitoramento por parte do 6rgao regulador.

O relatorio estabelece os seguintes indicadores como prioritarios para
acompanhamento da Distribuidora:

e Continuidade: DEC e FEC;

e Compensacodes por violagdao aos indicadores de continuidade;

e Prazo de atendimento aos servigos comerciais, por tipologia; e estoque de
servigcos comerciais pendentes de atendimento, por tipologia;
Teleatendimento (INS, IAb e ICO);

Reclamacgodes (Ouvidoria);

Nivel de perdas ndo técnicas sobre BT;

Seguranca do trabalho e da populagao;

Nas reunides presenciais na Agéncia, é apresentado pela ANEEL suas percepcdes
colhidas a partir dos resultados dos indicadores e os Diretores da Distribuidora
apresentam as medidas adotadas pela companhia, demonstrando transparéncia
junto ao 6rgdo regulador e todos os desafios que a empresa vem enfrentando para
atender todas as exigéncias regulatérias, mesmo diante da situacdo de
atendimento emergencial no tocante a geracdo de energia, destacando ainda
necessidade da Agéncia apoiar na busca de solucdes as assimetrias encontradas.

15.2 Reajuste Tarifario

Em 29 de outubro de 2019 a Aneel autorizou o reajuste tarifario da Boa Vista
Energia que representou um efeito médio a ser percebido pelos consumidores de
- 2,12% (menos dois virgula doze por cento).

O indice de reajuste tarifario de 2019, aprovado pela ANEEL, reduziu as tarifas de
energia elétrica para os consumidores roraimenses. O resultado do processo
conduz a um efeito médio negativo nas tarifas a ser percebido pelos consumidores
de -2,12% (menos dois virgula doze por cento).

O indice de reajuste de 2019 aprovado pela ANEEL foi publicado por meio da
Resolucdao Homologatéria n° 2.634, de 29/10/2019, conforme apresentado a
seguir:

Grupo de Consumo Variagao Tarifaria
AT - Alta Tensao (> 2,3 kV) -1,33%
BT - Baixa Tensao (< 2,3kV) -2,34%

Efeito médio Geral -2,12%
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15.3 Assimetrias Regulatorias - Recuperacao de Receitas

As atividades de distribuicdo desenvolvidas no ambito da concessao da Roraima
Energia estdo envolvidas em um contexto de extrema excepcionalidade em virtude
do carater de atendimento emergencial resultante do atendimento exclusivo por
fonte termelétrica no estado de Roraima.

No ambito desse processo de geracao de energia elétrica foram detectadas
diversas assimetrias que fogem a Gestao da Concessiondria. Para que tais
atividades ndo comprometessem as atividades de distribuicdo de energia elétrica,
diversos pleitos foram apresentados para a Agéncia Reguladora.

Com o empenho incansavel das equipes envolvidas e apods diversas
correspondéncias e reunidoes com os técnicos da ANEEL conseguimos avancar e
obter éxito em muitos dos pedidos formalizados a Agéncia.

Apresentamos a seguir um resumo dos recursos envolvidos nessas assimetrias
para as quais solicitamos apreciacdo da Agéncia, com o objetivo de resguardar o
equilibrio econémico e financeiro da concessao.

Pleitos Pendentes na ANEEL (R$/mil) 160.290

101.921

29.653

58.369

18.788

21.678

2018 2019 Total

E—— Total Geral I Consumo Especifico - Reserva Girante Acordo Judicial
s Medigdes Correg&o monetéaria CONTRATO DE GERAGAO Glosa Consumo Especifico
s Montantes represados CCC I Total Ano

Os pleitos apresentados visam garantir a devida neutralidade dos custos de
geracao, permitindo o recebimento da receita necessaria para a cobertura dos
custos com energia, conforme previsto no contrato de concessao.

15.4 Pleitos reconhecidos pela ANEEL em 2019

Dentre os pleitos mais significativos reconhecidos pela ANEEL no ano de 2019,
temos:

e Alteracdo da sistematica de reembolso da CCC de periodicidade
mensal para semanal, com o objetivo de minimizar o impacto no fluxo
de caixa da empresa, em decorréncia dos vultosos montantes
envolvidos na atividade de geragao;
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e Reconhecimento do limite de consumo especifico das usinas do
sistema Boa Vista, resultando em uma devolugao de cerca de R$ 30
milhdes, e custos evitado da ordem de R$ 80 milhoes que poderiam
ser glosados da Roraima Energia em relacao as demais usinas, caso
o pleito ndo fosse acatado;

e Liberacdo do montante de cerca de R$ 58 milhdes de recursos da
CCC, que estavam represados pela CCEE devido a auséncia do
Certificado de Adimplemento da ANEEL;

e Aprovacao da cessao dos CCEARs firmados para as demais empresas
de distribuicdo do pais e adocao de um MCSD separado para a
liguidacao desses contratos, de modo a minimizar os impactos desses
contratos para a Roraima Energia.

O deferimento dos pleitos, conforme demonstrado acima, confirmam que a area
de concessao de Roraima, possui assimetrias que necessitam de um tratamento
diferenciado por parte da Agéncia e demais instituicoes do setor elétrico.

15.5 Pleitos que aguardam avaliacao da ANEEL

Alguns pleitos ainda aguardam apreciacdao por parte da Agéncia, dos quais
destacamos:

e Processo 48500.005942/2018 - Custos nao reembolsados pela CCC,
da ordem de R$ 50 milhdes que aguardam a inclusao do processo na
pauta da diretoria da ANEEL.

e Reembolso Custos de O&M relacionados a atividade de geracao da
ordem de R$ 6,5 milhoes.

e Reapresentacao do pleito de alteracao do fator de corte (R$ 23
milhdes ja foram glosados em funcdo do atendimento em condicdo
emergencial).

e Conclusao da operacionalizacao da decisao contida no Despacho
2.300/2009, relativa a cessao e recontabilizacao dos CCEARs.

e Emissao do certificado de adimplemento positivo com efeito negativo
para fins de liberacao de recursos da ordem de R$ 17 milhdes de
subsidios tarifarios que estao represados pela CCEE por auséncia de
Certificado de Adimplemento pela ANEEL.

A apreciacao breve de tais pleitos sao importantes para garantir a devida
neutralidade dos custos com geracao, para que a Distribuidora tenha
recursos suficientes para prestar o servico de distribuicdo de energia de
energia elétrica em conformidade com o contrato de concessao.

Importante ressaltar que, ao passo que a Distribuidora avanca nas medidas
de reestruturacao da Distribuidora, outras assimetrias foram identificadas
e internamente estao em fase de instrugao para oportunamente serem
submetidas para apreciacao pela Agéncia.
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16. Investimentos

RORAIMA
ENERGIA

Em 2019, a Roraima Energia contemplou, no seu programa de investimento, a
execugao de obras no valor de R$ 34,96 mil nos segmentos de distribuicao no
combate a perda, infraestrutura e programa Luz para todos - PLPT, buscando a
melhoria, a qualidade e a continuidade dos servicos prestados nos 15 municipios

do estado de Roraima, conforme detalhamento abaixo:

Natureza dos 2019 2018

Investimentos (R$/MI) (R$/MI)
Distribuicao 9,59 14,59
Combate a Perda 1,29 4,00
Infraestrutura 7,06 5,36
PLPT 17,03 -
Total Geral 34,96 23,95

Observa-se um aumento de 46% comparando os anos 2019 e 2018 decorrente,
principalmente, da mudanca e melhoria das praticas de gestdao com o advento da

nova concessao e da retomada do programa Luz para todos - PLPT.
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17. Desempenho Econémico e Financeiro

Dados Econdomico-Financeiros

com RGR

(R$ mil)
Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
LAJIDA

Resultado do Servigo

Resultado Financeiro
Lucro/Prejuizo Liquido
Ativo Total

Patrimonio Liquido

Indicadores Economico-
Financeiro (%)

Margem LAJIDA

Margem Liquida

Cobertura do Servigo da Divida
Rentabilidade do Capital Préprio
Participacao do Capital Proprio
Grau de Endividamento

Acgodes (und.)

Valor Patrimonial da Agao (lote
mil agdes)

Lucro/Prejuizo Liquido por Agdo

Dados Economico-Financeiros sem RGR

(R$ mil)
Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
LAJIDA

Resultado do Servigo
Resultado Financeiro
Lucro/Prejuizo Liquido
Ativo Total

Patrimoénio Liquido

2016

389,63
304,67
-168,86
-237,80
-90,22
-269,99
684,90
-609,31

2016

-25,68
-88,62
-107,76
-44,31
-77,27
177,27

2016
-1,9
-0,84

2017 2018
576,34 939,30
430,75 721,36

-113,91 215,91
-123,88 211,65
-90,06  -175,34
-213,94 31,32
795,01  1.185,99
-823,37  -277,12
2017 2018
-6,46 29,93
-49,67 4,34

-1147,88 426,70
-25,98 11,30
-92,25 -23,37
192,25 -19,44

2017 2018
-2,57 -0,99
-0,67 -0,10

2018
589,92
407,79
-92,66
-101,92
-210,55
-312,47
903,83
-620,91

2019 20180;02019
761,95 -18,88
501,68 -30,45

-190,86 -188,40

‘199,76 '194,38
-56,84 -67,58

-256,59 -919,35

1.013,99 12,19

-560,51 102,26

2019 20180;02019
-38,04 -227,11
-51,15 -1.278,13

-446,56 -204,65
-48,16 -526,12
-40,66 74,03
-62,28 220,35

2019 2018 - 2019

%

-1,64 92,28
-0,78 -919,35
2019 20180;02019
761,95 29,16
501,68 29,16
-190,86 105,99
-199,76 S0
-56,84 -73,01
-256,59 -17,88
1.013,99 12,19
-560.51 -9,73

RORAIMA

Pagina 46



Receita Operacional Bruta - ROB

A Empresa obteve uma receita operacional bruta de R$ 761,95 mil que representa uma
reducao aproximada de 18,88% comparado com o exercicio de 2018. Embora a cobranca do
repasse tarifario médio tenha sido positivo de 38,50%, vigente a partir de novembro 2018 até
outubro de 2019, a Contabilizacdo em 2018 da Receita de CVA de R$ 349.376 mil interferiu
negativamente sendo o principal fator da reducdo.

Quando a ROB € analisada com o expurgo da receita de RGR em 2018, h4 uma melhora de
29% em 2019.

Receita Operacional Liquida

A Empresa apresentou uma ROL de R$ 501,68 mil, obtendo uma variagdo negativa de 30,45%
se comparado com o mesmo periodo de 2018, em decorréncia dos fatos relatados na receita
operacional bruta.

Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao - LAJIDA

O LAJIDA é o lucro das operacdes sociais da empresa adicionados dos custos de depreciagcdo
e amortizacdo que sdo despesas econdmicas e nao financeiras, ndo onerando o caixa da
empresa. Em 2019, obteve-se um LAJIDA negativo de R$ 190,86 mil.

Lucro/Prejuizo do Exercicio

As Demonstragfes Financeiras da Roraima Energia se consolidaram no periodo especificado
de 2019 com um prejuizo liquido de R$ 256.593 mil, em comparacéo ao lucro liquido de R$
31.317 mil do exercicio de 2018. O lucro do periodo de 2018 foi ocasionado principalmente,
pelo reconhecimento do direito a neutralidade econdmica, enquanto esteve operando sob a
forma de Designacéo, da receita de CVA-RGR no montante de R$ 349.376 mil.

N&o considerando a Receita de CVA-RGR o prejuizo de 2018 seria de R$ 312.470 mil, neste
prisma estrutural o prejuizo de 2019 foi inferior em 17,9% em relag&o a 2018.

Devemos destacar nos custos totais estdo incluidos os custos ndo recorrentes com o
programa de incentivo a demissao voluntaria (PDV/PAI), Consultorias (BAIN, RTE, CSC e
SAP) e provisdes societérias, que somam o montante de R$ 47.150 mil. Os custos totais sem
os valores néo recorrentes ficam em R$ 624.595 mil e o resultado da Companhia ficaria em
R$ 209.443 mil.

Considerando o montante de R$ 75.012 mil da reversdo do passivo de Tancagem Inicial, o
resultado conjuntural € da monta de (R$ 284.455 mil) em 2019, inferior em 21% em
comparacao ao estrutural de 2018 (R$ 359.590 mil).

Diante desta melhora estrutural e das agcdes em andamento na Companhia, evidencia-se a
continuidade operacional da empresa, tendo como previsdo para o turnaround o ano de 2024.

RORAIMA

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2019 ENERGIA

Pagina 47



18. Gestao Financeira

A partir do 1° semestre de 2019, diversas medidas foram iniciadas pelos novos
controladores da Distribuidora, com o objetivo de atingir no menor tempo possivel
o reequilibrio econ6mico e financeiros da Companhia, bem como o
restabelecimento dos indicadores de performance financeira e operacionais, além
da obrigatoriedade no cumprimento dos indicadores financeiros estabelecidos pelo
contrato de Concessao 004/2018.

Tais medidas se expandiram para as mais diversas areas da empresa, com maior
foco no tocante a reducdo dos indices de inadimpléncia e perdas, além de uma
sustentavel e estratégica gestdo voltada a grandes projetos de investimentos
prudentes, dentre eles a modernizagao dos sistemas de gestao empresarial, com
vista a uma total integracdo de todo o fluxo dos mais diversos processos
financeiros e contabeis.

Considerando ao alto endividamento da Companhia, durante o exercicio de 2019
foram realizadas importantes negociacbes com vista a redugdao gradativa dos
severos efeitos operacionais que sao advindos da elevada despesa com juros e
encargos, referente ao servico da divida oriunda dos 12 contratos de empréstimos
e financiamentos que a companhia possui junto a Eletrobras e Eletronorte, dividas
estas que totalizavam em dez/2019 o montante de R$ 1,1 bilhdes, assumidos pelo
consorcio no momento da privatizagdao da Companhia em 2018.

Neste contexto, ressaltamos a importante conclusao da negociagao da divida junto
a Eletronorte referente a suprimento de energia cujo montante em aberto era no
valor de R$ 540,5 mil, valores estes negociados com a celebracao do contrato de
parcelamento de divida assinado em agosto de 2019, que dentre outros ganhos
possibilitou a retirada da Companhia do cadastro de inadimplente junto a ANEEL,
provendo desta forma o recebimento de varios recursos que estavam impedidos
de liberagao junto a CCEE e o fundo CCC pela condigao de inadimplemento.

Uma boa Gestdao Financeira é de fundamental importédncia para que se possa
demonstrar com bases soélidas e confidveis todo o direcionamento para a correta
tomada de decisdo, neste sentido, a companhia esta em constante melhoria dos
processos financeiros, que passam pela implantagdo de um ERP de gestao
integrada bem como a elaboragcdo do plano de negdcios empresarial para os
proximos 28 anos de concessao, neste sentido, juntamente com as varias areas
de negdcio foram concluidas as Projegdes financeiras para os periodos de 2020 a
2025. Todas essas medidas vislumbram uma melhor eficiéncia na aplicacdao dos
recursos disponiveis e no direcionamento das estratégias e decisdes operacionais.

Inadimpléncia

Com relagdo as acdes de combate a inadimpléncia foram iniciadas desde o més de
janeiro de 2019, com a intensificacdo de novas estratégias de arrecadacgao que
possibilitaram a redugao deste indicador nas classes privadas.

Apds tentativa de negociacdo frustrada com o maior devedor, Poder Publico
Estadual - PPE, foi elaborado um novo plano de acdo especifico de combate a
inadimpléncia do referido Poder Publico.

Mesmo neste periodo de Pandemia foi dado prosseguimento nas acdes judiciais
cabiveis, sensibilizando o Poder Judicidrio da postura de devedor contumaz do
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Governo de Roraima. Trabalha-se com a meta de concluirmos a negociacdao com o
PPE, inclusive com a previsdo de adimpléncia corrente via encontro de contas, até
0 primeiro semestre de 2021;

Estrutura de Capital

O servico da divida totalizou R$ 812,06 mil em 2019, obtendo um aumento de
45,55% em relagao a 2018, que foi de R$ 254,13 mil. As informacdes a respeito
dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional sdo provenientes de
valores devidos junto a Eletrobras e a Camera de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE.

O endividamento bruto, que corresponde a soma das dividas financeiras, tributos,
taxas, dividas com coligadas/controladas e outras obrigacdes regulamentares,
atingiu em 2019 um montante de R$ 1,84 bilhdes, o que representa um aumento
de 26,01% em comparagao ao registrado de R$ 1,46 bilhdes em 2018.

Esta variacdao resulta da concretizagdo e pagamento de negociacdes de débitos
oriundos da Gestao anterior, sendo este endividamento uma das principais razdes
da desestatizacdo, fato que evidencia que a atual Gestao cumpriu, e continuara
cumprindo, as obrigacdes assumidas quando da assinatura do Contrato de
Concessao.

Em outras palavras a Roraima Energia orgulha-se de gerar uma reducdo de
despesa ao contribuinte brasileiro na ordem de R$1,5 BI, ao passo que desenvolve
um Plano de Recuperagao da Empresa de maneira a garantir o equilibrio econémico
financeiro da concessdao, concomitante ao atendimento dos pressupostos da
regulacao por incentivos e da modicidade tarifaria.
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19. Balanco Social

Balanco Social 2019 - Informacdes de Natureza Social e Ambiental

RORAIMA
E N E R G | A
(Valores expressos em milhares de reais)
eracao e dis » a0 de q e a 0 O 0 S
Distribuigdo do Valor Adicionado % governo >|60,18% % governo >|40,75%
apresentada, na integra, no conjunto das % acionistas >|0,00% % acionistas >|0,00%
Demonstragdes Contabeis. % empregados >(20,86% % empregados >(17,12%
% financiadores >|17,89% % financiadores >|40,81%
% outros >(1,07% % outros >(1,32%
Folha de pagamento bruta (FPB) RS 45.085 | RS 67.993
- Empregados R$ 43.800 | R$ 66.914
- Administradores R 1.285 | R 1.079
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:
- Empregados 10% 21%
- Adm tradores 10% 10%
Encargos Sociais R$ 16.206 35,95% 2,20% R$ 17.246 25,36% 2,34%
Alimentacdo RS 3.666 8,13% 0,50% RS 6.097 8,97% 0,83%
Transporte R$ 535 1,19% 0,07% R$ 604 0,89% 0,08%
Previdéncia privada RS 1.814 4,02% 0,25% RS 2.638 3,88% 0,36%
Saude R$ 5.410 12,00% 0,73% R$ 6.486 9,54% 0,88%
Seguranga e medicina do trabalho R$ 253 0,56% 0,03% R$ - 0,00% 0,00%
Educagdo ou auxilio Creche R$ 627 1,39% 0,09% R$ 1.110 1,63% 0,15%
Cultura 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional R$ 418 0,93% 0,06% R$ 130 0,19% 0,02%
Participagdo nos lucros ou resultados R$ = 0,00% 0,00% R$ 2.457 3,61% 0,33%
Outros (TFD) RS 125 0,28% 0,02% 3 261 0,38% 0,04%
Total RS 29.054 64,44% 3,94% RS 37.029 54,46% 5,02%
N° de empregados no final do exercicio 315 345
N©° de admissdes 115 =
N° de demissdes 147 11
N° de estagidrios no final do exercicio 34 76
N° de empregados portadores de necessidade especia 9 4

N© de prestadores de servigos terceirizados no final d
N° de empregados por sexo:
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- Masculino

- Feminino

N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos =

- De 18 a 35 anos 121 80
- De 36 a 60 anos 187 244
- Acima de 60 anos 7 21
N° de empregados por nivel de escolaridade: [
- Analfabetos =

- Com ensino fundamental 24 43
- Com ensino médio 155 183
- Com ensino técnico -

- Com ensino superior 123 100
- Pés-graduados 13 19
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por

- Masculino 60% 70%

- Feminino 40% 30%

N© de processos trabalhistas movidos contra a entidaq 194
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 133
N© de processos trabalhistas julgados improcedentes 61
Valor total de indenizac6es e multas pagas por detern| R$ 13.410.324

2.1 - Relacionamento com a Comunidade
Totais dos investimentos em:

Educacdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cultura 0,00% 0,00% R$ = 0,00% 0,00%
Saude e infra-estrutura 0,00% 0,00% R$ 27 0,09% 0,00%
Esporte e lazer 0,00% 0,00% R$ = 0,00% 0,00%
Alimentacdo (Natal Solidario) R$ 100 -0,04% 0,02% R$ - 0,00% 0,00%
Geracdo de trabalho e renda 0,00% 0,00% R$ = 0,00% 0,00%
Outros (materiais e equipamentos Natal Solidario) R$ 18 -0,01% 0,00% R$ - 0,00% 0,00%
Total dos investimentos 0,00% 0,00% RS 27 0,09% 0,00%
Tributos (excluidos encargos sociais) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Compensacdo financeira pela utilizacdo de recursos hidricos 0,00% 0,00% R$ - 0,00% 0,00%
Total - Relacionamento com a Comunidade | 0,00% 0,00% RS 27 0,09% 0,00%
2.2 - Interagao com os Fornecedores

Ciftenios Copuisauiiuauc soular uliicauus paia a
selecdo de seus Fornecedores
S&o exigidos controles sobre...

Valor total dos Investimentos e gastos com 0,00% 0,00% 0,16% 0,01%
manutencdo Nos processos operacionais para a

Valor total dos Investimentos e gastos com a o o _ o o
preservacdo e/ou recuperacdo de ambientes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valor total dos Investimentos e gastos com a 0.00% 0.00% _ 0.00% 0.00%
educacdo ambiental para empregados, terceirizado ! ! ! !
In\;estlmer:tc:‘? ectl_:j:stos com educagao ambiental 0,00% 0,00% 11 0,04% 0,00%
|para a comunida

;’:\;’Sf;r']rt';el;‘ms € gastos com outros projetos 0,00% 0,00% 16 0,05% 0,00%
9%“’:"?\/“ processos i‘m'\’liie”tais'n . Stidade 0,00% 0,00% 5 0,00% 0,00%
ladministrativos e judiciais movidos contra a entida

Valor das multas e das indenizagdes relativas a 0,00% 0.00% _ 0.00% 0.00%
matéria ambiental, determinadas administrativas ! !
Passivos e contigéncias ambientais 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Total da Interacdo com o meio ambiente 0,00% 0,00% RS 76 0,24% 0,01%
Receita Operacional Liquida ( ROL ) R$ 508.114 | R$ 737.467
Resultado Operacional antes do IR/CS ( LAIR ) -R$ 250.161 | R$ 31.317
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KPMG Auditores Independentes
Av. Djalma Batista, 1.661 - Sala 803
Millennium Center - Business Tower
69050-010 - Manaus/AM - Brasil
Caixa postal 3751

Telefone +55 (92) 2123-2350
kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes

sobre as demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da
Roraima Energia S.A.

Boa Vista — Roraima

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Roraima Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢dao patrimonial e financeira da Roraima Energia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante sobre a continuidade operacional

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Chamamos a atengdo para a Nota 2 as demonstragdes financeiras, que indica que, em 31 de dezembro de 2019, a
Companbhia incorreu prejuizo de 256.593 mil e apresenta, em 31 de dezembro de 2019, excesso de passivo
circulante em relagdo ao ativo circulante em RS 228.011 mil (R$ 175.320 mil em 2018) e patriménio liquido
negativo (passivo a descoberto) de RS 560.505 mil (RS 277.119 mil em 2018). Conforme apresentado na Nota 2,
esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros assuntos descritos na referida Nota, indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da Administragdo e da Governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
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auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigOes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,

da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Manaus, 13 de julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-AM

Marcelo Pefeira (& S
Contador CRC 15P220026/0-3
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BALANCOS PATRIMONIAIS - ATIVO
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota 2019 2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 55.397 189.435
Contas a receber de clientes 10 128.488 147.210
Direito de ressarcimento 11 82.045 48.730
Almoxarifado 2.879 2.195
Tributos a recuperar 13.707 23.963
Adiantamentos a partes relacionadas 21 2.575 -
Ativos setoriais 12 36.097 52.439
Outras contas a receber 9.529 8.695
330.717 472.667

Nao circulante

Contas a receber de clientes 10 5.822 17.510
Tributos a recuperar 24.929 7.030
Outras contas a receber 3.553 4.276
Ativos setoriais 12 109.432 104.150
Caucoes e depositos judiciais 13 20.450 35.399
Ativos de contrato 14 104.410 74.928
Direitos de uso 15 235.106 -
Ativo financeiro - concessdes 16 1.063 1.063
Imobilizado 17 12.814 14.664
Intangivel 18 165.698 172.144

683.277 431.164
Total do ativo 1.013.994 903.831

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS - PASSIVO
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto) Nota 2019 2018
Circulante
Fornecedores 19 290.208 552,793
Empréstimos e financiamentos 20 215.045 26.543
Tributos a recolher 29.802 39.128
Obrigac0es trabalhistas e sociais 4,932 10.057
Outras contas a pagar a partes relacionadas 21 12 12
Pesquisa e desenvolvimento 2.332 2.309
Passivo setoriais 12 5.870 -
Outras contas a pagar 10.527 17.145
558.728 647.987

Nao circulante

Fornecedores 19 561.526 146.886
Empréstimos e financiamentos 20 294.204 249.231
Tributos a recolher 35.539 35.338
Obrigagao de ressarcimento 11 - 45.746
Outras contas a pagar a partes relacionadas 27.660 -
ProvisOes para riscos trabalhistas e civeis 22 74.866 37.340
Beneficios pds-emprego 1.838 2.263
Pesquisa e desenvolvimento 20.138 16.159
1.015.771 532.963
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 23 1.202.323 1.202.323
Ajustes de avaliagao patrimonial (29.900) (3.107)
Prejuizos acumulados (1.732.928) (1.476.335)
(560.505) (277.119)
Total do passivo e patrimonio liquido (passivo a descoberto) 1.013.994 903.831

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRA(,‘(")ES DO RESULTADO
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota 2019 2018
Receita operacional liquida 24 501.680 721.357
Custos operacionais 25 (566.824) (448.455)
Resultado bruto (65.144) 272.902
Despesas gerais e administrativas 25 (47.719) (15.646)
Despesas com provisdo para perdas esperadas de crédito (86.893) (45.609)
Resultado liquido (199.756) 211.647
Receitas financeiras 52.328 54.948
Despesas financeiras (109.165) (230.283)
Resultado financeiro liquido 26 (56.837) (175.335)
Resultado antes dos impostos (256.593) 36.312
Despesas com IR e CS 27 - (4.995)
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo (256.593) 31.317
Lucro/(Prejuizo) por lote de mil acdes - R$ (0,80) 0,10

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRA(,‘(")ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

2019 2018
(Prejuizo) Lucro liquido do periodo (256.593) 31.317
Outros resultados abrangentes 867 -
Resultado abrangente total (255.726) 31.317

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A
DESCOBERTO)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ajustes de
Capital avaliacdo Prejuizos

social patrimonial acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2018 684.204 (3.107) (1.504.469) (823.372)
Aumento de capital - assuncgao de
divida 342.120 - - 342.120
Aumento de capital - subscricdo de
acgoes 175.999 - - 175.999
Adocdo inicial ao CPC 48 - - (3.183) (3.183)
Lucro liquido do exercicio - - 31.317 31.317
Em 1° de janeiro de 2019 1.202.323 (3.107) (1.476.335) (277.119)
Transagdo entre acionistas (27.660) (27.660)
Outros resultados abrangentes - Ganho
atuarial com beneficios pés-emprego - 867 - 867
Prejuizo do exercicio - - (256.593) (256.593)
Em 31 de dezembro de 2019 1.202.323 (29.900) (1.732.928) (560.505)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais

RORAIMA
ENERGIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo) Lucro liquido do periodo

Ajustes para:

Depreciagdo do imobilizado

Depreciagdo de direitos de uso

Amortizagdo do intangivel

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos
Encargos financeiros sobre parcelamentos junto a partes relacionadas
Despesa com provisdo para perdas de créditos esperadas
Despesas com imposto de renda e contribuicdo social

Receita de CVA - Outros componentes financeiros

Despesa com atualizagdo dos processos judiciais

Despesa (Reversdo) com provisdo para riscos trabalhistas e civeis

Reversdo da provisdo para reducdo ao valor recuperavel (impairment)

(Aumento) Reducao dos ativos
Contas a receber de clientes

Direito de ressarcimento
Almoxarifado

Tributos a recuperar

Adiantamentos a partes relacionadas
Ativos setoriais

Caug0es e depdsitos vinculados
Outras contas a receber

Aumento (Redugdo) dos passivos
Fornecedores

Tributos a recolher

ObrigagGes trabalhistas e sociais
ObrigacGes com partes relacionadas
Pesquisa e desenvolvimento
Obrigacdo de ressarcimento

Passivos setoriais

Beneficios pés-emprego

11

Nota 2019

(256.593)

17 1.149
15 133.454
18 9.036

20 30.871

10 86.893

22 2.542

22 34.984

(56.483)
(33.315)
(684)
(7.643)
(2.575)
16.342
14.949

(111)

152.055
(9.125)
(5.125)

4.002

(45.746)

5.870

442

2018

31.317

1.427

9.309
33.161
12.669
45.609

4.995

(386.312)

(23.912)

(47.117)

(89.882)
240.520
1.389
(8.100)
8.615
(2.033)

2.607

72.382
40.450
(3.764)
(72.524)
5.542

21.549
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Outras contas a pagar (6.618) 8.905
Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 68.571 (93.198)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 20 (24.419) (2.386)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 44,152 (95.584)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Ativo financeiro - concessdes - (7.372)
Ativos de contrato 14 (25.849) -
Aquisigdo de imobilizado 17 (2.932) 365
Aquisicdo de intangivel ndo vinculado a concessdo 18 (2.590) (14.263)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (31.371) (21.270)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - 175.999
Empréstimos e financiamentos obtidos 20 54 127.794
Empréstimos e financiamentos pagos 20 (146.873) (2.862)
Caixa liquido ( utilizado nas) proveniente das atividades de financiamento (146.819) 300.931
(Redugdao) Aumento em caixa e equivalentes de caixa (134.038) 184.077
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 189.435 5.358
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 55.397 189.435

Transacodes que nao afetam caixa

Reconhecimento do ativo e passivo com arrendamentos 15/20 368.560

368.560

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais)
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1 Contexto operacional
A Roraima Energia S.A. ("Companhia”) é uma entidade de capital fechado, de direito
privado, controlada pela Oliveira Energia Geragao e Servigos Ltda., com atuagao em
todo o estado de Roraima, conforme Contrato de Concessdo de Servigo Publico de
Distribuicdo de Energia Elétrica n® 4/2018-ANEEL (“Contrato de concessao”), celebrado
em 11 de dezembro de 2018.

A sede da Companhia esta localizada a Av. Ene Garcez, n° 691, Centro, cidade de
Roraima, estado de Roraima. Para cumprir com as obrigacdes operacionais e
administrativas, a Companhia conta com 345 colaboradores, para atender a 165.713
consumidores.

Estatutariamente suas fungdes principais sao: regular exploracao dos servigos de
distribuicdo de energia elétrica no ambito da concessdo, conforme o respectivo contrato
de concessdo vigente até 10 de dezembro de 2048, realizando para tanto, estudos,
projetos, subestacdes, linhas de transmissao e redes de distribuicdo de energia elétrica,
bem como pratica dos atos de comércio necessarios ao desempenho dessas atividades.

A Companhia desenvolve também atividades de pesquisa e aproveitamento de fontes
alternativas de energia, visando a sua transformagao e consequente exploragao como
energia elétrica.

Em 10 de dezembro de 2018 ocorreu a liquidacdo do leildo com a transferéncia do
controle acionario para o comprador e a realizacdo nos termos da Resolugdo CPPI n°
20/2017 e alteracgOes posteriores, onde foi verificado o cumprimento das condicionantes
do edital do leildo n® 2/2018-PPD/PND, sendo o Consércio Oliveira Energia - Atem
adquirente de 90% do capital social da Companhia, onde a Oliveira Energia Geragao e
Servigos Ltda. ficou com 54% das agoes totais da Companhia e Atem’s Distribuidora de
Petréleo S.A. com 36% das acgOes totais da Companhia.

Em dezembro de 2018, com assinatura do Contrato de Concessao a vencer em dezembro
de 2048, a Companhia se comprometeu com a gestao dos seus custos e despesas, a
solvéncia de endividamento, os investimentos em reposicao, melhoria e expansao, para
tanto foi efetuado naquele més um aporte de capital de R$ 518.119, sendo R$ 342.120
na transferéncia do controle acionario e R$ 175.999 pelo novo Controlador.
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2 Base de preparacao
As demonstracoes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional,
que pressupde que a Companhia conseguira cumprir suas obrigagcdes de curto prazo,
decorrentes de contas a pagar para fornecedores e empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados nas notas 19 e 20.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia incorreu prejuizo de R$256.593, excesso de
passivo circulante em relacao ao ativo circulante em R$ 228.011(R$ 175.320 em 31 de
dezembro de 2018) e patrimbnio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$
560.505(R$ 277.119 em 31 de dezembro de 2018).

Depois de considerar as informagdes quantitativas e qualitativas conhecidas (ou
razoavelmente conheciveis) na data em que as demonstragdes financeiras serao
emitidas, a Administracao concluiu que seu desempenho financeiro e liquidez disponivel
atenderdo as suas principais necessidades de caixa nos proximos doze meses com
destaque para as seguintes acdes:

(a) Reducdo em 25% a proporcao da Parcela A da tarifa, que é neutra,
e ter a possibilidade de aumentar de 30 a 50% a Parcela B da tarifa,
aumentando a sua lucratividade e nao produzindo impacto ao consumidor.
Essas propostas estdo consideradas na Revisdo Tarifaria Extraordinaria -
RTE, prevista para 2021, e na Revisao Tarifaria Periddica - TRP, prevista
para 2023, cujo foco nessas 2 revisoes seria a redugcao do Ambiente de
Contratacao Regulada - ACR;

(b) Recebimento de aproximadamente R$ 14.000 mil referente ao direito
sobre a imposicao de estar no Sistema Interligado Nacional - SIN, a
Companhia possui custos com a compra de energia, por meio de Contratos
de Comercializacdao de Energia Elétrica no Ambiente Regulatério - CCEAR,
e nao tem a possibilidade de vender a energia adquirida, este valor seria
equilibrado via Conta de Variacao de Valores de itens da parcela A - CVA,
mas nao é possivel, devido a interligacdao ainda nao ter ocorrido;

(c)Busca de eficiéncia na Parcela B da tarifa, reduzindo de R$ 163.950 mil
para R$ 89.000 mil com as seguintes acoes:

1. Reducdo de 20% dos gastos com pessoas com a criagao do programa
de demissao voluntaria, implantacdo do novo acordo coletivo e
implantacao do plano de cargos e remuneragao; e

2. Melhoria na qualidade da operacao com a disponibilizacao de mais
equipes de prestadores de servico para atividades de cortes e
inspecdes, visando a reducdo de perdas ndo técnicas.

(d) Negociacdo das dividas para financiamento de melhorias e capital de
giro, buscando juros menores e maiores prazos de pagamentos;
(e) Recebimento de aproximadamente R$ 68.000 mil de reembolsos de

assimetrias do contrato de concessdo como a correcao monetaria de
contratos, acordos e medicoes; e
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(f) Medidas de suporte financeiro e econémico da Aneel e do Governo Federal
como, por exemplo, i) preservacao da prestacao do servico publico de
distribuicdo de energia elétrica em decorréncia da calamidade publica
atinente a pandemia, ii) liberacao dos recursos do Encargos de Servico de
Sistema (ESS) de cerca de 2,021 bilhGes de reais para o segmento
consumo, sendo 1,475 bilhdo de reais para as distribuidoras e 546 milhdes
de reais para os consumidores livres e iii) ampliagao para 100% o desconto
dos consumidores de Tarifa Social com faturamento de até 220 KW/més,
destinando recursos a CDE para essa cobertura, bem como para possibilitar
a tomada de recursos financeiros pela CDE para enfrentamento dos
impactos no setor elétrico decorrentes da pandemia.

A Administracao reconhece que ha incerteza relevante sobre a capacidade da Companhia
para cumprir com as suas necessidades de financiamento e para pagar seus
fornecedores e refinanciar ou pagar seus empréstimos bancarios a medida que vencem.
No entanto, conforme descrito acima, a Administracao tem uma expectativa razoavel de
gue a Companhia tera recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Declaracao de conformidade

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil.

A emissdao das demonstragOes financeiras foi autorizada pela Administracao da
Companhia em 13 de julho de 2020.

Detalhes sobre as politicas contabeis estdao apresentadas na nota explicativa n° 7.

Este é o primeiro conjunto de demonstracdes financeiras anuais da Companhia no qual
o0 CPC 06(R2) - Arrendamentos e o ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento dos tributos
sobre a renda foram aplicados. As mudancas nas principais politicas contabeis estdo
descritas na nota explicativa n© 6.

Todas as informacOes relevantes prdprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao.

3 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos apresentados em milhares de reais foram arredondados
para o milhar mais préximo.

4 Uso de estimativas e julgamentos
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A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas
gue afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras,
exceto aqueles que envolvem estimativas, esta incluida na nota explicativa Nota 20 -
arrendamento: determinacdao sobre se um contrato é arrendamento ou contem
arrendamento.

Incerteza sobre premissas e estimativas

As informacgOes sobre incertezas e premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste no exercicio seguinte estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

e Nota 10 - mensuragao da perda de crédito esperada para contas a receber:
principais premissas na determinagao da taxa média ponderada de perda;

e Nota 18 - teste de reducdao ao valor recuperavel de ativos intangiveis:
principais premissas em relacao aos valores recuperaveis;

e Nota 22 - reconhecimento e mensuracdo de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de
recursos.

e Notas 7(n) e 24 - Receita nao faturada: estimativas dos montantes da receita
sobre a energia consumida, porém nao faturada.

Mensuracao do valor justo

Certas politicas e divulgacbes contabeis da Companhia requerem a mensuragao dos
valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Os valores justos
sao apurados para o propdsito de mensuracdo e divulgacao. Quando aplicavel,
informagdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao
divulgadas nas politicas contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos
correspondentes.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Informacdes adicionais sobre as
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premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdao incluidas na nota
explicativa n° 28 - Instrumentos financeiros.

5 Base de mensuracao
As demonstragoes financeiras foram preparadas substancialmente com base no custo
histérico.

6 Mudancas nas principais politicas contabeis
A Companhia adotou inicialmente o CPC 06(R2) - Arrendamentos e ICPC 22 - Incerteza
sobre o tratamento dos tributos sobre a renda em 1° de janeiro de 2019. Uma série de
outras novas normas sao efetivas a partir desta data, mas nao afetam materialmente
as demonstracgdes financeiras da Companhia.

a. CPCO06(R2) - Arrendamentos

A Companhia adotou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada, na
qual o efeito cumulativo da aplicacao inicial é reconhecido no saldo de abertura dos
lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019. Consequentemente, as informagdes
comparativas apresentadas para 2018 ndo estdo reapresentadas - ou seja, sao
apresentadas, conforme reportado anteriormente, de acordo com o CPC 06(R1) e
interpretacdes relacionadas. Os detalhes das mudancgas nas politicas contabeis estdao
divulgados abaixo. Além disso, os requerimentos de divulgacdo no CPC 06(R2) em geral
nao foram aplicados a informagdes comparativas.

Definicao de arrendamento

Anteriormente, a Companhia determinava, no inicio do contrato, se ele era ou continha
um arrendamento conforme o ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operagdes de
Arrendamento Mercantil. A Companhia agora avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento com base na definicao de arrendamento.

Na transicdo para o CPC 06(R2), a Companhia escolheu aplicar o expediente pratico com
relacdo a definicdo de arrendamento, que avalia quais transacdes sao arrendamentos.

Como arrendataria

A Companhia arrenda basicamente maquinas e equipamentos, que se tratam de
geradores de energia elétrica. A Companhia classificava anteriormente arrendamentos
operacionais ou financeiros com base em sua avaliagdao sobre se o arrendamento
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. De acordo com
o CPC 06(R2), a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos - ou seja, esses arrendamentos sao
registrados no balango patrimonial.
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Arrendamento classificado como arrendamento operacional - CPC 06(R1)

Anteriormente, a Companhia classificava os arrendamentos de maquinas e
equipamentos como arrendamentos operacionais de acordo com o CPC 06(R1). Na
transicao, para esses arrendamentos, os passivos de arrendamento foram mensurados
pelo valor presente dos pagamentos remanescentes do arrendamento, descontados a
taxa de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019 (veja nota
explicativa 7(i). Os ativos de direito de uso sdo mensurados pelo seu valor contabil como
se o CPC 06(R2) tivesse sido aplicado desde a data de inicio, descontado usando a taxa
de empréstimo incremental da Companhia na data da aplicacdo inicial: a Companhia
aplicou essa abordagem ao seu maior arrendamento maquinas e equipamentos.

A Companhia utilizou varios expedientes praticos ao aplicar o CPC 06(R2) a
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamentos operacionais de acordo
com o CPC 06(R1). Em particular:

e nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos
cujo prazo de arrendamento se encerra dentro de 12 meses da data da
aplicacao inicial;

e nao reconheceu ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos de
ativos de baixo valor; e

e utilizou retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento.

Como arrendador

A Companhia nao possui contratos onde ela seja locadora de seus ativos ou
subarrendadora.

A Companhia ndo é requerida a fazer ajustes na transicdo para o CPC 06(R2) para
arrendamentos nos quais atua como arrendador, exceto para um subarrendamento.

Impacto nas demonstragoes financeiras

Impacto na transicao

Na transicao para o CPC 06(R2), a Companhia reconheceu ativos de direito de uso
adicionais e passivos de arrendamento adicionais, reconhecendo a diferenca em lucros
acumulados, quando ha. O impacto na transicao estd resumido abaixo:

Em milhares de reais 19 de janeiro de 2019
Novos ativos de direito de uso 224.909
Passivo de arrendamento 224.909
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Ao mensurar o0s passivos de arrendamento para arrendamentos classificados como
operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do arrendamento utilizando a sua
taxa incremental sobre empréstimo em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada
aplicada é de 8,93% a.a.

Em milhares de reais 19 de janeiro de 2019
Contrato de arrendamento operacional em 31 de dezembro de 2018 247.616
Descontado utilizando a taxa de empréstimo incremental em 1° de janeiro de 2019 224.909
Passivo de arrendamento reconhecido em 19 de janeiro de 2019 224.909

b. ICPC 22 - Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre a renda
Esta interpretacao, vigente para exercicios financeiros a partir de 1° de janeiro de 2019,
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao quando ha
incerteza sobre a aceitagdo dos tratamentos adotados pela autoridade fiscal,
relacionados ao imposto de renda e contribuicao social. A Companhia avaliou e nao
houve impactos em suas demonstragdes financeiras.

7 Principais praticas contabeis
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente nos
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

a. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

Contas a receber de clientes emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigcbes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndao mensurado ao valor justo por
meio de resultado - VIR, os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacgao.

Classificacao e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - valor justo por meio de outros resultados abrangentes -
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instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VIR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao
seja mantido para negociagao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em outros
resultados abrangentes - ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VIJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos, se houver. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
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negocio é gerido e as informacgdes sao fornecidas a Administracdo. As informacoes
consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdao de saber se a estratégia da
Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da
Companhia;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negodcios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sao gerenciados; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se
gualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira
consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de
empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado utilizando o método de
Ativos financeiros a juros efetivo. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
custo amortizado ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é registrado no resultado.
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Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
Instrumentos de divida utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos
a VIJORA no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos
Instrumentos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao
patrimoniais a VJIORA  de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca
sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros mensurados ao VIR sdao mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
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sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacado

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executdavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia nd@o operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de

2019 e 2018.

b. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros
A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e

outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagOes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informacGes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e & pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacbes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou
e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracédo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdao mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao
Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacéo.

Um ativo financeiro possui "problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes
dados observaveis:

e dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condicbes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

e a probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contdbil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VIJORA, a provisdo para
perdas € debitada no resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro estd vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperacao de ativos
similares. Com relagao a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliagao individual sobre
a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacgao.
A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento
dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.
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Ativos nao financeiros

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo
financeiros (exceto propriedades para investimento e estoques) para apurar se ha
indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado
anualmente.

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
exceder o seu valor recuperavel. As perdas por reducdao ao valor recuperavel sao
reconhecidas no resultado.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacao ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

c. Almoxarifado
Sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo, acrescidos de gastos relativos
a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores dos estoques
contabilizados ndo excedem os valores de mercado de realizagao.

d. Caucodes e depdsitos judiciais
Os montantes registrados destinam-se ao atendimento legal e/ou contratual. Estdo
avaliados pelo custo de aquisicao acrescido de juros e correcdao monetaria com base nos
dispositivos legais e ajustados por provisao para perda na realizacgdo quando aplicavel.
O resgate dos mesmos encontra-se condicionado a finalizagdao dos processos judiciais a
que esses depdsitos se encontram vinculados.

e. Ativos de contrato

Deve-se ao direito a contraprestacdo em troca de bens ou servicos transferidos ao
cliente. Conforme determinado pela pronunciamento contdbil CPC 47 - Receita de
contrato com cliente, os bens vinculados a concess@ao em construcdo, registrados sob o
escopo do ICPC 01(R1) - Contratos de concessao, devem ser classificados como Ativos
de contrato (infraestrutura de construcao) pois a Companhia tera o direito de (i) cobrar
pelos servigos prestados aos consumidores dos servigos publicos ou (ii) receber dinheiro
ou outro ativo financeiro pela reversao infraestrutura do servico publico, apenas apods a
transferéncia dos bens em construcdo para intangivel da concessao.
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Os ativos de contrato sao reconhecidos a valor justo da data da sua aquisicao ou
construgdo e estdo sujeitos a andlise de perdas esperadas, conforme CPC 48 -
Instrumentos financeiros.

f. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcdo,
deduzido de depreciacdo acumulada. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha
um aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo
de gasto é reconhecido no resultado como despesa, quando incorrido.

Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Depreciagao

A depreciacao é calculada sobre o valor histérico, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com base nas
taxas fiscais, e leva em consideracao o tempo de vida util determinada pela legislagao
fiscal com os respectivos valores residuais.

A Companhia considera que a vida util estimada de cada ativo é semelhante as taxas de
depreciacao determinadas pela ANEEL, as quais sdo tidas pelo mercado como aceitaveis
por expressar adequadamente o tempo de vida util dos bens.

g. Intangivel
A Companhia reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos
servicos prestados de distribuicdo de energia elétrica. O ativo intangivel é determinado
como sendo o valor residual da receita de construcdo auferida para a construgdao ou
aquisicao da infraestrutura realizada pela Companhia e o valor do ativo financeiro
referente ao direito incondicional de receber caixa ao final da concessdo a titulo de
indenizacao.
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O ativo é apresentado liquido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

A amortizacao do ativo intangivel reflete o padrao em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, ou o prazo final da
concessao, 0 que ocorrer primeiro. O padrao de consumo dos ativos tem relagdo com
sua vida util econémica, considerando que os ativos construidos pela Companhia
integram a base de calculo para mensuragao da tarifa de prestacao dos servigos de
concessao.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando este esta disponivel para uso,
em seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma
pretendida pela Companhia. A amortizacdo € cessada quando o ativo tiver sido
totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de
prestacao de servigos de concessao, 0 que ocorrer primeiro.

A Companhia efetua anualmente o teste de recuperabilidade dos seus ativos utilizando
o método do valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados pelos ativos,
considerando que nao hd mercado ativo para os ativos vinculados a concessao,
avaliando se ha indicacao de que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento
inicial do ativo.

Os ativos intangiveis compreendem basicamente os direitos de uso da concessao, mas,
incluem também gastos especificos associados a aquisicdo de direitos, acrescidos dos
respectivos custos de implantacao, quando aplicavel.

Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizagcao é reconhecida linearmente com base na vida atil estimada
dos ativos. A vida util estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida, adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

h. Ativos e passivos setoriais
Conforme modelo tarifario, as tarifas de energia elétrica das distribuidoras devem
considerar uma receita capaz de garantir o equilibrio econdmico-financeiro da
concessdo, estando a concessiondria autorizada a cobrar de seus consumidores (apds
revisdo e homologacao pela Aneel): (i) reajuste tarifario anual; e (ii) a cada cinco anos,
de acordo com cada concessao, a revisao periddica para efeito de recomposicao de parte
da Parcela B (custos gerenciaveis), e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis).
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A receita das distribuidoras &, basicamente, composta pela venda da energia elétrica e
pela entrega (transporte) da mesma através do uso da infraestrutura (rede) de
distribuicdo. As receitas das concessionarias sao afetadas pelo volume de energia
entregue e pela tarifa. A tarifa de energia elétrica € composta por duas parcelas que
refletem a composicao da sua receita:

e Parcela A (custos nao gerenciaveis): esta parcela deve ser neutra em relagao
ao desempenho da Companhia, ou seja, o0s custos incorridos pelas
distribuidoras, classificaveis como Parcela A, sdo integralmente repassados ao
consumidor ou suportados pelo Poder Concedente; e

e Parcela B (custos gerenciaveis): composta pelos gastos com investimento em
infraestrutura, gastos com a operagao e a manutencao e pela remuneragao
aos provedores de capital. Essa parcela é aquela que efetivamente afeta o
desempenho da entidade, pois possui risco intrinseco de negdcios por ndo
haver garantia de neutralidade tarifaria para essa parte.

Esse mecanismo de definicao de tarifa pode originar diferenca temporal que decorre da
diferenca entre os custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e
incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e aqueles que sao efetivamente
incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenca constitui um direito
a receber pela concessionaria nos casos em que os custos previstos e incluidos na tarifa
sao inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigacao quando os custos
previstos e incluidos na tarifa sdo superiores aos custos efetivamente incorridos.

Empréstimo RGR

Existente no periodo de designagcdo da Companhia como prestador de servigo
temporario, esses recursos complementaram as suas fontes de recursos com
remuneracdo via empréstimo RGR, veja mais detalhes nas Notas 12 e 20.

Considerando a premissa de neutralidade da prestacao de servico enquanto designada
e o art. 99 da Lei n® 12.783/16, o qual dispde que as obrigacdes contraidas na prestacao
temporaria de servigos serdao assumidas pelo novo concessionario nos termos do edital
de licitacdo e, portanto, tal periodo de prestacdo de servico foi ser nulo ao designado.

Adicionalmente, por meio do oficio n® 242/18, a Aneel estabeleceu que em todos os
cenario, o passivo contraido junto ao Fundo RGR, durante todo o periodo de designacao,
seria transferido para a nova concessdo, no qual o novo concessionario fara jus ao
recebimento tarifario nos termos da Lei e da forma definida pelo edital de licitagado.

i. Arrendamentos
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A Companhia aplicou o CPC 06(R2) utilizando a abordagem retrospectiva modificada e,
portanto, as informagdes comparativas ndao foram reapresentadas e continuam a ser
apresentadas conforme o CPC 06(R1) e ICPC 03. Os detalhes das politicas contabeis
conforme CPC 06(R1) e ICPC 03 sao divulgados separadamente.

Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um
arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

Esta politica é aplicada aos contratos celebrados a partir de 1° de janeiro de 2019.

Como arrendatario

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao
custo, que compreende o valor da mensuracgdo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos
quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragoes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a
Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem aos pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a
Companhia alterar sua avaliacdo se exercera uma opcao de compra, extensao ou
rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado
se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de
propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em
"empréstimos e financiamentos" no balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto
prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, a Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos independentes.

Quando a Companhia atua como arrendador, determina, no inicio da locacao, se cada
arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional.
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Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliacdo geral se o
arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um
arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte
dessa avaliagao, a Companhia considera certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento é equivalente a maior parte da vida econ6mica do ativo subjacente.

Quando a Companhia é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagao
do subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento
principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um
arrendamento de curto prazo que a Companhia, como arrendatario, contabiliza
aplicando a isencdo descrita acima, ele classifica o subarrendamento como um
arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a
Companhia aplicara o CPC 47 para alocar a contraprestacao no contrato.

A Companhia aplica os requisitos de desreconhecimento e reducao ao valor recuperavel
do CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento. A Companhia também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do
investimento bruto no arrendamento.

A Companhia reconhece o0s recebimentos de arrendamento decorrentes de
arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento como parte de 'outras receitas'.

De forma geral, as politicas contabeis aplicaveis a Companhia como arrendador no
periodo comparativo nao foram diferentes do CPC 06(R2), exceto para a classificacao
do subarrendamento celebrado durante o periodo do relatério atual que resultou em
uma classificacdo de arrendamento financeiro.

Politicas contabeis aplicaveis apds de 1° de janeiro de 2019

Para contratos celebrados antes de 1 de janeiro de 2019, a Companhia determinou se o
acordo era ou continha um arrendamento com base na avaliagao de se:

e 0 cumprimento do acordo dependia do uso de um ativo ou ativos especificos;
e
e 0 acordo havia concedido o direito de usar o ativo.
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Um acordo transmitia o direito de usar o ativo se um dos seguintes itens fosse cumprido:

e 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de operar o ativo ao mesmo
tempo em que obtinha ou controlava um valor que nao era insignificante da
producao ou de outra utilidade do ativo;

e 0 comprador tinha a capacidade ou o direito de controlar o acesso fisico ao
ativo ao mesmo tempo em que obtinha ou controlava um valor que nao seja
insignificante da producao ou outra utilidade do ativo; ou

e fatos e circunstancias indicam que é raro que uma ou mais partes, exceto o
comprador, venham a obter um valor que nao seja insignificante da producao
ou de outra utilidade que sera produzida ou gerada pelo ativo durante o prazo
do acordo, e o preco que o comprador paga pela producdo nao é
contratualmente fixo por unidade de producao, nem equivalente ao preco de
mercado atual por unidade de producdo na época de entrega da producdo.

Como arrendatario

No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia classificou os arrendamentos
gue transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
como arrendamentos financeiros. Quando esse era 0 caso, 0s ativos arrendados eram
mensurados inicialmente por um valor igual ao menor entre seu valor justo e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Os pagamentos minimos do
arrendamento foram os pagamentos durante o prazo da locacdao que o arrendatario era
obrigado a fazer, excluindo qualquer aluguel contingente. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos foram contabilizados de acordo com a politica contabil aplicavel a esse ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e
nao foram reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. Os pagamentos
efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos foram reconhecidos como
parte integrante do custo total do arrendamento, durante o prazo do arrendamento.

Como arrendador

Quando a Companhia atuou como arrendador, determinou, no inicio do arrendamento,
se cada arrendamento era financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia fez uma avaliacdo geral se o
arrendamento transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo subjacente. Se fosse esse 0 caso, o arrendamento era um
arrendamento financeiro; caso contrario, era um arrendamento operacional. Como parte
dessa avaliacdo, a Companhia considerou certos indicadores, como se o prazo do
arrendamento referia-se a maior parte da vida econémica do ativo.
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j. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
O imposto de renda e a contribuicdao social do exercicio sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240, para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido. Consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

As despesas com imposto de renda e contribuicao social reconhecidas no resultado
compreendem os tributos correntes.
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k. Beneficio pés-emprego
A Companhia patrocina varios planos de pensao, os quais sao geralmente financiados
por pagamentos a estes fundos de pensdo, determinados por calculos atuariais
periddicos. A Companhia possui planos de beneficio definido e, também, de contribuicao
definida e variavel. Nos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz contribuicdes
fixas a uma entidade separada. Adicionalmente, ndo tem obrigagdes legais nem
construtivas de fazer contribuigdes, se o fundo nao possuir ativos suficientes para pagar,
a todos os colaboradores, os beneficios relacionados com os servigos prestados nos
exercicios correntes e anteriores atrelados a essa modalidade de plano. Um plano de
beneficio definido é diferente de um plano de contribuicdo definida, visto que, em tais
planos de beneficio definido, é estabelecido um valor de beneficio de aposentadoria que
um empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou
mais fatores, como idade, tempo de servico e remuneracao. Nesse tipo de plano, a
Companhia tem a obrigacdo de honrar com o compromisso assumido, caso o fundo nao
possua ativos suficientes para pagar, a todos os colaboradores, os beneficios
relacionados com os servigos prestados nos exercicios correntes e anteriores atrelados
a essa modalidade de plano.

O passivo reconhecido no balango, com relacdo aos planos de beneficio definido, é o
valor presente da obrigacdao de beneficio definido na data do balanco, menos o valor
justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente por
atuarios independentes, usando o método do crédito unitario projetado. O valor presente
da obrigacdao de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas
futuras estimadas de caixa. As taxas de juros utilizadas nesse desconto sdo condizentes
com os titulos de mercado, os quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios
serao pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva
obrigacdao do plano de pensao.

Os ganhos e as perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia, nas
mudancas das premissas atuariais e nos rendimentos dos ativos do plano, sdo debitados
ou creditados em outros resultados abrangentes.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado no periodo
de ocorréncia de uma alteracao do plano.

Com relagao aos planos de contribuicdao definida, a Companhia efetua o pagamento das
contribuicdes de forma obrigatéria, contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem
qualquer obrigacdo adicional de pagamento depois que a contribuicao é efetuada. As
contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a colaboradores, quando
devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na
proporcao em que um reembolso em dinheiro ou uma redugao dos pagamentos futuros
estiver disponivel.
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I. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigagoes presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, cuja liquidacao seja provavel e que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor
estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagao no final de cada
periodo de relatoério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo.
Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar
a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos, requeridos para a liquidagao de uma
provisao, podem ser recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente
se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

m. Capital social
As acOes ordinarias e as acoes preferenciais sao classificadas no patrimoénio liquido. Os
custos incrementais, diretamente atribuiveis a emissdao de novas agles, sao
demonstrados no patrimonio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de
impostos.

n. Receita operacional liquida
A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o
cliente. A Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servico ao cliente.

A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigagcbes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condigdes de
pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das
obrigacdoes de desempenho, incluindo condigcdes
Tipo de produto de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita

Os consumidores obtém a energia no momento em que
Fornecimento de sdo fornecidas. As faturas sdo emitidas mensalmente e A receita é reconhecida quando a energia é
energia elétrica devem ser pagas, normalmente, em 30 dias. Nenhum fornecida aos consumidores.

desconto é concedido.

A tarifa de uso do servico de distribuigdo - TUSD é

cobrada dos consumidores juntamente ao fornecimento

de energia, onde parte € tarifa de energia e outra parte o, ) o
TUSD é TUSD. A receita é reconhecida quando a energia é

. N fornecida aos consumidores.
As faturas sdao emitidas mensalmente e devem ser

pagas, normalmente, em 30 dias. Nenhum desconto é
concedido.

d . A receita é reconhecida quando a energia é
€ Venda de energia adquirida em leildes de energia junto fornecida no mercado de curto prazo do sistema
a CCEE, por delegacdo da Aneel. Ndo ha expectativa de jnterligado.

Venda
energia
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Natureza e a época do cumprimento das
obrigacoes de desempenho, incluindo condicoes
Tipo de produto de pagamento significativas Politica de reconhecimento da receita

devolugdes e devem ser pagas em 3 parcelas vincendo
em 25, 35 e 45 dias, conforme cronograma regulatorio.

A CCEE realiza a medigdo dos montantes efetivamente
produzidos/consumidos por cada agente. As diferencas
apuradas, positivas ou negativas, sdo contabilizadas
para posterior liquidagao financeira no Mercado de Curto
Prazo - MCP.

Vinculada a parte do segmento de distribuicdo de

Receita de energia elétrica, cuja obrigacdo de desempenho é A receita € reconhecida na medida que a
construgao atendido na medida que for entregue o ativo ou servigo contratada transferir o ativo a Companhia.
contratado.

A Conta de Compensagao de Variagdo de Valores de
Itens da Parcela A - CVA destinada a registrar as
variagbes, ocorridas no periodo entre reajustes
tarifarios, dos valores dos seguintes itens de custo,

Na definigdo anual dos valores do custo de energia e O ajuste (positivo ou negativo) na receita é
encargos do sistema nos reajustes/revisdes anuais de reconhecida no pagamento ao fornecedor do

CVA tarifa pelo ACR - Ambiente de Contratacdo Regulatério Valor efetivo, comparando o valor do custo na
médio. tarifa homologada pela Aneel e a tarifa praticada
efetivamente, essa diferenca é registrada em

Receita.

O calculo da receita ndo faturada referente aos servicos
de distribuicdo ¢é feito automaticamente, sendo
realizado individualmente para cada unidade
consumidora. O calculo considera o montante médio
diario (montante faturado / dias faturados) multiplicado
pela quantidade de dias ndo faturados e pelo
comportamento do consumo da rede de distribuicdo da
Companhia (carga na fronteira) no periodo ndo faturado
em relagdo ao periodo faturado (%).

Receita nao
faturada

A receita € reconhecida quando a energia é
fornecida aos consumidores.

A receita é reconhecida quando a taxa é cobrada
do cliente junto com as faturas mensais.

Refere-se substancialmente as taxas, subvencdes e Os servicos sob um Unico contrato ocorrem em

baixa renda, além de rendas de servigos prestados a periodos diferentes, a contraprestacdo sera

consumidores. As faturas sdo emitidas mensalmente e alocada com base em seus precos de venda

devem ser pagas no prazo de 30 dias. individuais. O preco de venda individual é
determinado com base nos pregos de tabela em
que a Companhia vende o0s servicos em
transacdes separadas.

Outras receitas

0. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem basicamente juros sobre aplicacdes financeiras. As
despesas financeiras abrangem, principalmente, juros sobre empréstimos e
parcelamentos.

Receitas e despesas financeiras com juros sdo calculadas com base no método da taxa
efetiva de juros.

p- Assuntos regulatodrios
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Decreto n° 9.642/2018 - Eliminacao gradual de subsidios

O Decreto n© 9.642, de 27 de dezembro de 2018, alterou o artigo 1° do Decreto n°
7.891/2013, que trata da aplicacdo de descontos tarifarios, de modo a vedar a
cumulatividade de descontos sobre as tarifas de distribuicdo de energia elétrica, de
maneira a prevalecer o que confira maior beneficio ao consumidor (essa situacdo apenas
se aplicava aos consumidores atendidos em baixa tensao como rural, com atividade de
irrigacdo ou aquicultura realizada em horario especial). O decreto também determina
que, a partir de 2019, nos processos de reajuste ou revisao tarifaria das distribuidoras,
os descontos de que trata o § 2° do referido artigo, que sao aqueles aplicados aos
consumidores classificados como Rural; Cooperativa de Eletrificagao Rural; Servico
Publico de Agua, Esgoto e Saneamento; e Servico Publico de Irrigacdo; sejam reduzidos
a razao de 20% ao ano, até que a aliquota seja zero. Os descontos atualmente
conferidos aos consumidores sdo custeados pela Conta de Desenvolvimento Energético
- CDE, que repassam as distribuidoras o montante de subsidios concedidos. Com a
reducao desses descontos, as distribuidoras deixam gradualmente de receber recursos
da CDE e passam a receber diretamente desses consumidores.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

A CDE é um fundo setorial que tem como objetivo custear diversas politicas publicas do
setor elétrico brasileiro, tais como: universalizacdo do servico de energia elétrica em
todo o territdrio nacional; concessao de descontos tarifarios a diversos usuarios do
servico (baixa renda, rural; irrigante; servico publico de dgua, esgoto e saneamento;
geracao e consumo de energia de fonte incentivadas, etc.); modicidade da tarifa em
sistemas elétricos isolados (Conta de Consumo de Combustiveis - CCC);
competitividade da geracao de energia elétrica a partir da fonte carvao mineral nacional;
entre outros.

Além disso, a partir de 2015 foram acrescidos na quota CDE, a “"CDE Energia” instituida
por meio do Decreto 7.891/2013, cujo objetivo era (i) neutralizar a exposicao das
concessionarias de distribuicdo no mercado de curto prazo, decorrente da alocacao das
cotas de garantia fisica de energia e de poténcia de que trata o art. 1° da Lei n© 12.783,
de 11 de janeiro de 2013, e da ndo adesao a prorrogacao de concessoes de geracao de
energia elétrica; (ii) cobrir o custo adicional para as concessionarias de distribuicao
decorrente do despacho de usinas termelétricas acionadas em razdao de seguranca
energética, conforme decisdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico; (iii)
neutralizar a exposicao contratual involuntaria das concessionarias de distribuicao no
mercado de curto prazo, decorrente da compra frustrada no leilao de energia
proveniente de empreendimentos existentes realizado em dezembro de 2013. Ademais,
também foi acrescida a CONTA-ACR devido a amortizacdo da Conta no Ambiente de
Contratacdo Regulada, associada ao empréstimo adquirido pelo setor elétrico para
auxiliar as distribuidoras que enfrentaram dificuldades durante a crise hidrica de 2014.
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Em marco de 2019 finalizou o recolhimento da CDE Energia instituida por meio do
Decreto 7.891/2013 e em setembro de 2019 foi quitado o empréstimo adquirido em
2014, denominado CONTA-ACR. Sendo este Uultimo com vencimento previsto
incialmente para abril de 2020, contudo foi antecipado para setembro/2019 apods
negociacao realizada pela Aneel, Ministério de Minas e Energia e CCEE.

8 Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro
de 2019 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstragoes financeiras. A
Companhia nao planeja adotar estas normas de forma antecipada.

As seguintes normas alteradas e interpretagdes nao deverao ter um impacto significativo
nas demonstragoes financeiras da Companhia:

Alteracdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.
Definicdo de um negdcio (alteragdes ao CPC 15).

Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26 e CPC 23).
Contratos de seguros (IFRS 17).

9 Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018

Caixa e bancos 11.646 7.772
Aplicagdes financeiras de liquidez imediata (a) 43.751 181.663
55.397 189.435

(a) Deve-se a aplicagbes financeiras de alta liquidez, baixo risco de crédito e com remuneracgdo diaria pela taxa extra
mercado. Tais recursos encontram-se disponiveis em face de obrigacGes correntes da Companhia. As aplicacbes
financeiras estdo concentradas na modalidade de CDB pds, com rentabilidade média em torno de 4,02 a 5,85%
a.a. (6,02 a 7,32% a.a. em 2018).
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10 Contas a receber de clientes

2019 2019
Circulante
Consumidores 147.173 140.553
Suprimento 163.319 164.421
Parcelamentos 39.882 19.164
Provisdo para perdas esperadas de crédito (221.887) (176.928)
128.488 147.210
Nao circulante
Parcelamentos 34.363 34.913
Provisdo para perdas esperadas de crédito (28.541) (17.403)
5.822 17.510
134.310 164.720
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2019 2018
Vencidos

A vencer Até 90 dias Ha mais de 90 dias Saldo Provisao Saldo Provisao
Circulante
Consumidores
Residencial 35.717 16.009 5.821 57.547 (6.004) 74.221 (10.578)
Industrial 1.522 929 761 3.212 (702) 3.485 (430)
Comércio 16.679 4.624 1.408 22.711 (1.262) 24.076 (1.570)
Rural 3.185 1.271 1.028 5.484 (576) 5.921 (1.171)
Poder publico 7.413 6.801 19.722 33.936 (25.720) 20.054 (14.529)
Iluminac&o publica 1.696 568 811 3.075 (487) 2.445 (515)
Servico publico 2.370 2.910 15.928 21.208 (19.203) 10.351 (10.225)
Suprimento
CCEE 28.911 - - 28.911 30.013 -
CERR - - 134.408 134.408 (134.408) 134.408 (134.408)
Parcelamentos
Residencial 16.485 2.734 1.093 20.312 (16.934) 9.602 (514)
Industrial 938 215 264 1.417 (1.134) 617 (83)
Comeércio 3.138 629 966 4.733 (3.153) 3.008 (93)
Rural 1.404 212 296 1.912 (1.701) 947 (114)
Poder publico 2.348 458 2.053 4.859 (4.119) 2.556 (597)
Iluminagdo publica 197 4 2 203 (202) 255 (78)
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Servico publico 3.957 1.067 1.423 6.447 (6.282) 2.179 (2.023)

125.960 38.431 185.984 350.375 (221.887) 324.138 (176.928)

Nao circulante

Parcelamentos

Residencial 4.796 - - 4.796 (3.892) 1.965 (140)
Industrial 525 - - 525 (456) 516 (34)
Comércio 397 - - 397 (361) 642 (25)
Rural 1.086 - - 1.086 (764) 174 (27)
Poder publico 10.137 - - 10.137 (5.647) 11.612 (322)
Iluminagdo publica 320 - - 320 (320) 82 (34)
Servigo publico 17.102 - - 17.102 (17.102) 19.922 (16.821)
34.363 - - 34.363 (28.541) 34.913 (17.403)

160.323 38.431 185.984 384.738 (250.428) 359.051 (194.331)
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O saldo da rubrica deve-se ao montante a receber do fornecimento e
suprimento da energia elétrica, faturado e a faturar, comercializacao de
energia, acréscimos moratorios, juros oriundos de atraso no pagamento e
energia comercializada a outras concessionarias pelo suprimento de energia
elétrica conforme montantes disponibilizados no ambito da Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE).

A Companhia classifica os saldos de consumidores, concessionarias,
permissionarias e clientes como instrumento financeiro mensurado ao custo
amortizado, pois o modelo de negécios da Companhia tem o objetivo de
coletar os fluxos de caixa de principal e juros, nao contemplando
componentes de financiamento significativos.

Provisao para perdas esperadas de crédito

A Companhia adota o modelo de provisao para perdas esperadas de crédito
gque é mensurada a partir da classificagdao por vencimento do contas a receber
das faturas de energia elétrica e pelos parcelamentos de débitos de faturas
de fornecimento de energia através da matriz de provisdo, por classe de
consumo, dada a caracteristica de cada classe. A matriz de provisdo
estabelece os percentuais de risco de recebimento dos valores recebiveis de
acordo com a classificacdo por vencimento das faturas de energia elétrica e
dos parcelamentos.

A matriz de provisao adotada é resultado do estudo do comportamento de
pagamento das faturas de energia elétrica e dos parcelamentos segregados
por classe de consumo no periodo histérico analisado sobre a arrecadacao
dos ultimos 2 anos, que reflete a experiéncia da perda de crédito histdérica
dos consumidores com a fatura de energia elétrica e do parcelamento,
capturando a eficiéncia da politica de cobranca adotada pela Companhia no

ano de 2019.
2019 2018
Saldo Saldo
contabil Provisdo % contabil Provisdo %
Consumidores (a) 147.173 (53.954) 37% 140.553 (39.018) 28%
Suprimento (b) 163.319 (134.408) 82% 164.421 (134.408) 82%
Parcelamentos (c) 74.246 (62.066) 84% 54.077 (20.905) 39%
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(a) Em 2019, a inadimpléncia de consumidores foi maior nas classes
Poder publico e Servico Publico, mas ja eram relevantes em 2018,
isto se deve aos titulos em atraso das entidades do Governo do
Estado de Roraima e a CAER - Companhia de Aguas e Esgotos do
Estado de Roraima.

(b) Em 31 de dezembro de 2019 o saldo liguido R$ 28.911 (R$
30.013 em 2018) se deve ao montante a receber junto a CCEE, pela
venda de energia - MCP, o restante R$ 134.408 é referente a faturar
vencidas de vendas para a Companhia Energética de Roraima -
CERR que estao 100% provisionadas, o fornecimento de energia
para a CERR foi interrompido em dezembro de 2017.

(c)O aumento deve-se ao fato que no ano de 2019 foram realizadas
campanhas de parcelamento pela Companhia e, conforme critério
adotado pela Companhia, a reversao da provisao ocorre somente
ap6s adimpléncia da 52 parcela.
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Consumidores

O demonstrativo da perda esperada de consumidores (faturados e nao
faturados) por classe de consumidores e classificagao por vencimento
encontra-se apresentado a seguir:

Abertura da provisdo por classe

2019 2018
Saldo Saldo Provisa
contabil Provisdo %  contabil o %
Residencial 57.547 (6.004) 10% 74.221 (10.578) 14%
Industrial 3.212 (702) 22% 3.485 (430) 12%
Comercial 22.711 (1.262) 6% 24.076  (1.570) 7%
Rural 5.484 (576) 11% 5.921 (1.171) 20%
Poder publico 33.936 (25.720) 76% 20.054 (14.529) 72%
Iluminagdo publica 3.075 (487) 16% 2.445 (515) 21%
Servigo publico 21.208 (19.203) 91% 10.351 (10.225) 99%
147.173 (53.954) 37% 140.553 (39.018) 28%

Abertura por classificacdo de vencimento

% Taxa média
ponderada da

Saldo contabil Saldo liquido perda

A vencer 68.582 64.667 5,71%

Vencido 1 a 90 33.112 22.203 32,95%

Vencido de mais de 90 dias 45.479 6.349 86,04%
147.173 93.219

Parcelamentos

Abertura da provisdo por classe
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O demonstrativo da perda esperada de parcelamentos por classe de
consumidores encontra-se apresentado abaixo:

2019 2018

Saldo Saldo
contabil Provisao % contabil Provisao %
Residencial 25.108 (20.826) 83% 11.567 (654) 6%
Industrial 1.942 (1.590) 82% 1.133 (117) 10%
Comercial 5.130 (3.514) 68% 3.650 (118) 3%
Rural 2.998 (2.465) 82% 1.121 (141) 13%
Poder publico 14.996 (9.766) 65% 14.168 (919) 6%
Iluminac&o publica 523 (523) 100% 337 (112) 33%
Servico publico 23.549  (23.384) 99% 22.101  (18.844) 85%
74.246 (62.067) 84% 54.077 (20.905) 39%

Movimentacao do saldo da provisao para perdas esperadas de

crédito
2019 2018
Saldo no inicio do exercicio (194.331) (162.578)
Constituicao (153.495) (86.810)
Reversdo 66.602 41.201
Baixa por perda 30.796 13.856
Saldo no final do exercicio (250.428) (194.331)

As baixas de recebiveis para perda sao efetuadas de acordo com a Lei N°
9.430/1997 e Lei N°13.097/2015. As baixas foram realizadas contra a
provisao esperada para créditos de liquidacao duvidosa ja constituida, nao
gerando, assim, impacto no resultado do periodo.

Ha contas a receber de clientes dados em garantia de empréstimos e
financiamentos no valor de R$ 22.718.
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Direitos de ressarcimento

Refere-se aos valores fixados e homologados anualmente pela ANEEL da
Conta de Consumo de Combustivel - CCC, com base no mercado aprovado
pela Companhia de Planejamento Energético - EPE e os custos sdo rateados
para todas as distribuidoras de energia elétrica. A gestdao da CCC ficava a
cargo da Eletrobras e, a partir de maio de 2018, foi transferida para a Cadmara
de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE.

Segue abaixo o detalhamento dos créditos a receber junto a CCC:

2019 2018
Ativo
Circulante
Estoque de combustivel 26.423 27.580
Valores a reembolsar (a) 35.125 18.941
CDE (b) 20.497 2.209
82.045 48.730
Passivo
Nao circulante
Obrigagao com tancagem de PIE (c) - 45.746

(a) O aumento deve-se as compras de combustivel devido o
desligamento do fornecimento de energia da Venezuela a partir de
margo de 2019.

(b) O aumento deve-se a inadimpléncia da Companhia junto a Aneel
de Contratos de Comercializagcao de Energia no Ambiente Regulado
- CCEAR, referente a energia adquirida dos produtores de energia
gue estdo interligados no SIN, em 2019 a Companhia ndao possuia
o certificado de adimpléncia junto a Aneel por conta de dividas com
esses produtos de energia, situagcao normalizada apenas em margo
de 2020.

(c)Refere-se ao combustivel para tancagem inicial dos Produtores
Independentes de Energia - PIE contratados em 2015, conforme
Despacho ANEEL n° 2.793/2015, que determinou, ainda, que a
Companhia promovesse o desconto do montante referente ao
combustivel para a tancagem inicial no Ultimo més de operacao das
Usinas Termelétricas, e ao atendimento a Portaria MME n© 483/2017
de 14 de dezembro de 2017, que autorizou a Companhia a ampliar
o volume de combustivel em estoque para oito dias de operagao
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dessas Usinas Termelétricas. Esses saldos foram baixados devido a
transferéncia do controle acionario onde essa passivo de tancagem

foi assumido pela Eletrobras.

12 Ativos setoriais

Deve-se a compensacao dos efeitos financeiros que ocorrem entre as datas
de reajustes/revisbes da Parcela A, conforme disposto na Portaria
Interministerial n°® 25, de 24 de janeiro de 2002, do Ministério de Minas e
Energia (MME) e do Ministério da Fazenda (MF). Estas variacdes sao apuradas
por meio da diferenca entre os gastos efetivamente incorridos e os gastos
estimados no momento da constituicdo da tarifa nos reajustes tarifarios
anuais. Esses ativos setoriais sao atualizados monetariamente com base na

RORAIMA

taxa SELIC.
2019 2018
Circulante
CDE 3.273 1.697
Custo de aquisicdo de energia elétrica (a) 32.824 50.742
36.097 52.439
Nao circulante
Outros componentes financeiros (b) 109.432 104.150
145.529 156.589
Passivo
Circulante
Componentes financeiros — demanda 5.870 -
5.870 -

(a) Deve-se tanto aos valores ja homologados pela ANEEL, quando do reajuste tarifario
concluido em novembro de 2018, quanto aos montantes registrados como estimativa da
formagdo da CVA a ser homologada no préximo reajuste tarifario, ocorrido em novembro

de 2019. A reducdo deve-se substancialmente a amortizacdo no periodo.

(b) O saldo deve-se a contrapartida ao passivo contraido junto ao Fundo RGR, durante o
periodo da designagdo, que foi transferido para a nova concessdo, no qual fara jus ao
recebimento tarifario, mensalmente via tarifa a partir de 2023 até o final do contrato de
concessdo, nos termos da Lei e da forma definida no Contrato de Concessao, cujo efeito
neutraliza o efeito dos juros sobre o passivo de empréstimos RGR, vide Nota 20.
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13 Caucoes e depdsitos judiciais

2019 2018

Trabalhistas (a) 1.028 11.567
Civeis (b) 18 656
Multas ANEEL (c) 12.286 16.148
Fiscais (d) 7.118 7.028
20.450 35.399

(a) Depositos provenientes de recursos realizados na instancia superior da justica do trabalho,
bem como valores depositados ou bloqueados relativos aos processos em fase de
execucdo, a reducdo deve-se a liquidacdo dos depdsitos vinculados aos causas trabalhistas
denominadas Remuneragao Global — RG e horas extras de motoristas/eletricistas.

(b) Valores bloqueados ou depositados judicialmente, referentes aos processos em fase de
execucdo na justica civel.

(c) Agbes anulatérias com pedido de liminar visando o cancelamento dos efeitos das
penalidades aplicadas em Autos de Infracdo emanados da SFE/ANEEL, atualizadas pela
INPC e IGP-DI. Essas infragbes sdo oriundas de Processos Administrativos pelo nao
cumprimento de indices regulatdrios ou transgressées de ordem técnica ou comercial. Para
tais casos, cabe recurso por parte da administragdo, e, baseado na avaliagdo da assessoria
juridica, e considerando que estdo tramitando em primeiro grau de jurisdicdo, foram
consideradas como possiveis.

(d) Valor depositado judicialmente para garantia do juizo de direito de compensacdo de crédito
do ICMS diferido de margo e abril de 2012, objetivando suspender a exigibilidade do tributo
e também a obtencdo da Certiddo Positiva com Parecer de Negativa de Débitos emitida
pelo Estado.

14 Ativos de contrato

Trata-se do direito a contraprestacdo em troca de bens ou servicos
transferidos ao cliente. Conforme determinado pela norma contabil CPC 47,
os bens vinculados a concessao em construcdo, registrados sob o escopo da
ICPC 1(R1) - Contratos de Concessdes, devem ser classificados como ativo
de contrato pois a Companhia tera o direito de (i) cobrar pelos servicos
prestados aos consumidores dos servigos publicos ou (ii) receber dinheiro ou
outro ativo financeiro, pela reversao da infraestrutura do servigco publico,
apenas apos a transferéncia dos bens em construgao (ativo de contrato) para
intangivel da concessao.
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Os ativos de contrato sdao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data
de sua aquisigao ou construgao.

Saldo em Reclassi- Saldo em
01/01/2019 Adigoes Baixas ficagdo 31/12/2019

Distribuigdo
Custo 89.085 25.849 - 3.633 118.567
Obrigagdes especiais (14.157) - - - (14.157)
74.928 25.849 - 3.633 104.410
Saldo em Transfe- Saldo em
01/01/2018 Adicoes Baixas réncias 31/12/2018

Distribuicao
Custo 4.231 11.528 - 73.326 89.085
Obrigagdes especiais (30) - - (14.126) (14.157)
Provisdo para impairment (4.201) - 4.201 - -
- 11.528 4.201 59.200 74.928

Conforme mencionado na Nota 18, com base nas premissas adotadas nao foi
identificada a necessidade de provisao para impairment do Contrato de
Concessao n° 04/2018 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

15 Direitos de uso
A Companhia reconheceu como direito de uso todos os contratos de
arrendamento que atenderam o conceito da norma CPC 06 (R2). Esses ativos
estao sendo depreciados pelo prazo do contrato. Abaixo estd apresentada a
movimentacao do saldo no periodo.

Adogao ao
CPC 06(R2)
Saldo em
01/01/2019 Adigoes Depreciagao 31/12/2019
Arrendamentos 224.909* 143.651%* (133.454) 235.106
Nao circulante 224.909%* 143.651% (133.454) 235.106

*sem efeito caixa.
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16 Ativo financeiro - concessoes
A infraestrutura recebida ou construida da atividade de distribuicao é
recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber:

(a)parte por meio do consumo de energia efetuado pelos consumidores
(emissao do faturamento mensal da medicao de energia
consumida/vendida) durante o prazo da concessao; e

(b)parte como indenizacdo dos bens reversiveis no final do prazo da
concessdo. Esta, a ser recebida diretamente do Poder Concedente.

Essa indenizacao serad efetuada com base nas parcelas dos investimentos
vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados e que
tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade
do servigo concedido.



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Abaixo esta apresentada a movimentacao do ativo financeiro - concessao

em Curso e em servico:

Distribuicao

Em servigo

Distribuicao
Em servigo

Em curso

Imobilizado

Administracao
Em servigo
Depreciagao acumulada

Em curso

Imobilizado liquido

Administracao
Em servigo
Depreciagao acumulada

Em curso

Imobilizado liquido

A Companhia calcula e contabiliza a depreciacao com base na vida util dos
bens, as principais taxas sdo as seguintes:

RORAIMA
ENERGIA

Saldo em Reclassifi- Obrigagoe Saldo em
01/01/2019 Adicoes cagao S especiais 31/12/2019
1.063 - - - 1.063

Saldo em Reclassifi- Obrigagoe Saldo em
01/01/2018 Adigoes cagao S especiais 31/12/2018
159.962 - (155.951) (2.948) 1.063
57.884 8.583 (65.259) (1.208) -
217.846 8.583 (221.210) (4.156) 1.063
Saldo em Reclassi- Saldo em
01/01/2019 Adicoes Baixas ficagao 31/12/2019
30.772 - - - 30.722
(19.729) (1.149) - - (20.878)
3.621 2.932 - (3.633) 2.820

14.664 1.783 - (3.633) 12.814
Saldo em Transfe- Saldo em
01/01/2018 Adicoes Baixas réncias 31/12/2018
27.139 - - 3.633 30.772
(18.038) (1.427) - (264) (19.729)
7.641 (387) - (3.633) 3.621

16.742 (1.814) - (264) 14.664
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Administracao 2019 2018
Equipamento geral 10,40% 9,60%
Edificagdo 3,48% 3,38%
Veiculos 14,87% 15,10%

A diferenca na taxa média é em virtude de alguns ativos terem sua
depreciacao finalizada no exercicio, e também pelo ingresso de novos ativos,
fatos estes que alteram o valor da taxa média de depreciacao anualmente.

Ha itens de imobilizado dados em garantia de empréstimos e financiamentos
no valor de R$ 34.543.
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18 Intangivel

Saldo em Saldo em
01/01/2019 Adicoes Baixas Reclassificagao 31/12/2019
Vinculados a concessao
Em servico
Custo 265.117 - - - 265.117
Amortizagdao acumulada (88.508) (8.020) - - (96.528)
Obrigagdes especiais (17.030) (18) - - (17.048)
Amortizagdo (obrigagBes especiais) 5.801 675 - - 6.476
165.380 (7.363) - - 158.017
N&o vinculados a concesséo
Administragao
Em servigo 17.490 - - - 17.490
Amortizagao acumulada (16.447) (1.016) - - (17.463)
Em curso 5.721 1.933 - - 7.654
6.764 917 - - 7.681
172.144 (6.446) - - 165.698
Saldo em Saldo em
01/01/2018 Adicoes Baixas Reclassificacao 31/12/2018
Vinculados a concesséo
Em servico
Custo 85.091 - - 180.026 265.117
Amortizagdo acumulada (80.439) (8.069) - - (88.508)
Provisdo para impairment (7.764) - 7.764 - -
Obrigagdes especiais (1.960) - - (15.070) (17.030)
Amortizagdo (obrigagdes especiais) 5.072 729 - - 5.801
- (7.340) 7.764 164.956 165.380
N&o vinculados a concessdo
Administracdo
Em servigo 17.490 - - - 17.490
Amortizagdo acumulada (15.207) (1.240) - - (16.447)
Em curso 3.429 2.006 - 286 5.721
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5.712 766 - 286 6.764

5.712 (6.574) 7.764 165.242 172.144

A agéncia reguladora ANEEL é responsavel por estabelecer a vida Uutil-
econOmica estimada de cada bem integrante da infraestrutura de
distribuicao, para efeitos de determinacao da tarifa, bem como para apuragao
do valor da indenizacdo dos bens reversiveis no vencimento do prazo da
concessao. Essa estimativa é revisada periodicamente e aceita pelo mercado
como uma estimativa razoavel/adequada para efeitos contdbeis e
regulatorios e que representa a melhor estimativa de vida util-econdmica dos
bens.

A amortizacao do ativo intangivel ocorre de forma linear, respeitando a vida
util definida.

Obrigacoes vinculadas a concessdao do servico publico de energia
elétrica

As obrigacdes especiais (ndo remuneradas) representam as contribuicdes da
Unido, dos Estados, dos Municipios e dos Consumidores, bem como as
doagdes nao condicionadas a qualquer retorno em favor do doador e as
subvencoes destinadas a investimentos na concessdo do servigo publico de
energia elétrica na atividade de distribuicio e foram corrigidas
monetariamente até 30 de setembro de 1995.

Ao final do periodo de concessdo, para efeitos de calculo da indenizacao dos
bens vinculados a concessdo e reversiveis a Unido, o saldo remanescente
dessas obrigacdes especiais, se houver, serd deduzido do valor residual dos
ativos, ambos avaliados de acordo com o critério a ser definido pelo poder
concedente.

Analise do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Para o exercicio de 2019, com base nas premissas adotadas e nos calculos
apurou-se um excesso do valor em uso comparado ao valor contabil do ativo
intangivel de R$ 34.866, ndao havendo necessidade de provisdao para
impairment do Contrato de Concessao n°® 04/2018.

As premissas do fluxo de caixa estao alinhadas com o pronunciamento
técnico CPC 01(R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos.



RORAIMA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ENERGIA

As principais premissas utilizadas na elaboragao do teste de recuperabilidade
realizadas e projetadas foram:

Fluxo de caixa real (sem inflagao);

Data-base do teste 31/12/2019;

Dados de 31/12/2019;

Periodo da andlise: de 1° de janeiro de 2020 até 10 de

dezembro de 2048;

e Taxa de desconto: WACC 7,32% em termos reais, conforme
definido pela Aneel para as empresas distribuidoras;

e Considerado o capital de giro e sua variacao no fluxo de caixa;

e Investimentos previstos no “Plano de Negdcios 2020-2025";

e Premissa de mercado: mercado previsto no “Plano de Negdcios
2020-2025", com crescimento organico da energia injetada de
2,07% ao ano de acordo com crescimento do PIB, a partir de
2025;

e Tarifa: utilizada a ultima tarifa homologada pela Aneel e novas
projecdes para as revisoes tarifarias extraordinaria (em 2020)
e ordinaria (em 2023) e os reajustes periddicos (em 2021, 2022
e 2024);

e Impostos e dedugdes da receita: utilizadas as mesmas aliquotas
efetivas ocorridas em 2019;

e Encargos setoriais: utilizadas as informagdes do reajuste
homologado em 2019;

e Encargos de Uso do Sistema: utilizada as informagdes do
reajuste homologado em 2019;

e Perdas: utilizado o cenario considerado no “Plano de Negdcios
2020-2025" (plano de combate as perdas), o qual prevé uma
queda substancial nas perdas atingindo os niveis regulatérios
em 2022;

e Compra de energia:

v Preco: utilizada a tarifa média de compra de energia dos
contratos;

v' Quantidade: utilizar a energia efetivamente contratada e
comparar com a energia necessaria (mercado +perdas), se
tiver sobrecontratado vender o excedente nos mecanismos
de venda MCSD, MVE e MCP; se tiver subcontratado comprar
no MCP.

e PLD: previsao de 1 ano para cada submercado informado pela
CCEE;

e PMSO: utilizado os valores previstos no “Plano de Negdcios
2020-2025";

e ProvisOes: dados realizados até 31/12/2019 e novas projecoes

com base no “Plano de Negodcios 2020-2025".
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19 Fornecedores

(@)

RORAIMA

2019 2018
Circulante
Eletronorte (a) - 178.370
Partes relacionadas (Nota 21) 206.609 105.611
Cooperlec 14.581 13.142
Norte Energia 19.341 -
Soenergy Sistemas 6.218 5.098
Aggreko 4.850 -
Empresa de Energia Cachoeira 6.553 -
Empresa de Energia Sdo Manuel 2.646 -
Norteletro 1.595 -
Outros fornecedores 27.815 11.395
Soenergy - 5.098
Parcelamentos Eletronorte (a) - 239.177
290.208 552.793
N&o circulante
Parcelamentos Eletronorte (a) 561.526 146.886
561.526 146.886
851.734 699.679

A Companhia assinou em 28 de agosto de 2019 o Instrumento de Reconhecimento e
Parcelamento de Dividas n® 001/2019 com a Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte
para pagamento da divida de R$ 540.783 em 108 (cento e oito) parcelas com a primeira
parcela vincendo em 30 de marco de 2021 e a ultima parcela em 28 de fevereiro de 2030,
com periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses. A taxa de juros pactuadas de 124,75%
(cento e vinte e quatro virgula setenta e cinco por cento) da taxa média dos Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDI), calculados mensalmente, “pro-rata-die” sobre o saldo devedor
corrigido. Os encargos sobre o saldo devedor deverdo ser pagos mensalmente a partir do més
seguinte a assinatura do contrato durante o periodo de caréncia.
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20 Empréstimos e financiamentos

31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Partes relacionadas (Nota 21) 20.488 26.543
Arrendamentos 194.557 -
215.045 26.543
Nao circulante
Partes relacionadas (Nota 21) 138.219 145.081
CCEE (a) 109.432 104.150
Arrendamentos 46.553 -
294.204 249.231
509.249 275.774

(a) Empréstimos em moeda nacional, contratados, a partir de maio de 2018, junto a Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE e sdo decorrentes de recursos setoriais
provenientes do Fundo de Reserva Global de Reversdo - RGR, repactuados a juros de 5% apds
assinatura do contrato de compra e venda. O inicio do pagamento dos empréstimos se dara
um més apds a aprovagdo da Revisdo Tarifaria Periddica de novembro de 2023.

Composicao
Tipo de Vencimento
Instituicdo/Linha credora Encargos garantia final 31/12/2019 31/12/2018
Eletrobras RES 0676/03 10% a.a. Recebivel 30/11/2020 2.544 5.059
Eletrobras ECF 1554/97 10% a.a. Recebivel 30/11/2020 2.261 4.502
Eletrobras RES 0898/03 10% a.a. Recebivel 30/12/2020 1.010 1.845
Eletrobras ECF 2919/11 8% a.a. Recebivel 30/12/2018 - 20
Eletrobras ECF 2995/12 8% a.a. Recebivel 30/10/2019 - 335
i 0,
Eletrobras ECF 2902/10 Selic + O':f Recebivel 30/05/2026 16.903 18.934
i o,
Eletrobras ECF 3015/12 Selic +0,5% Recebivel 30/10/2019 -
a.a. 157
i o,
Eletrobras ECF 0892/13 Selic +0,5% N&o ha 30/09/2019 -
a.a. 980
Eletrobras ECF 0750/14 119% CDI a.a.  Imobilizado 30/12/2024 34.543 41.410
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i 0,
Eletrobras ECF 3133/14 Selic + 0':a/° Recebivel 30/05/2019 - 2.629
Eletrobras ECF 3302/16 111% Selic a.a. N&o hé 30/07/2021 101.446 95.753
CCEE - RGR ED 003/18 5% a.a. N&o hé 10/12/2048 109.432 104.150
Arrendamentos 8,93% a.a. N3do ha 31/01/2021 241.110 -
Total 509.249 275.774

Movimentacao dos saldos de empréstimos e financiamentos

Saldo em Juros Juros Saldo em

01/01/2019 Captacoes incorridos pagos Pagamentos 31/12/2019

Partes relacionadas 171.624 54 11.336 (4.884) (19.423) 158.707
CCEE 104.150 - 5.282** - - 109.432
Arrendamentos 224.909% 143.651* 19.535 (19.535) (127.450) 241.110
500.683 143.705 36.153 (24.419) (146.873) 509.249

*sem efeito caixa, adogdo ao CPC 06 (R2).

**p efeito no fluxo de caixa é nulo, pois os juros passivos compensam com os juros auferidos sobre o
CVA - outros componentes financeiros, conforme Nota 12.

Saldo em Transfe- Juros Juros Paga- Saldo em
01/01/18 Captacoes réncias incorridos pagos mentos 31/12/18

Partes relacionadas ~ 279.901 - (103.029) - (2.386) (2.862) 171.624
CCEE 122.328 127.794 179.133 33.161 - - 104.150
402.229 127.794  (282.162) 33.161  (2.386)  (2.862) 275.774

As garantias sao as receitas préoprias da Companhia e ndo existem clausulas
restritivas nos contratos de empréstimos e financiamentos.

(b) A Companhia arrenda grupos geradores de energia. Esses arrendamentos normalmente duram
24 meses, com opgdo de renovacdo do arrendamento apds este periodo. Os pagamentos de
arrendamento sao reajustados a cada ano, para refletir os valores de mercado.

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Empresa € a arrendataria sdo
apresentadas abaixo.
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Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas sao apresentados como
direitos de uso (vide Nota 15).

Os valores reconhecido no resultado estdo apresentados abaixo.

2019
Gastos com arrendamentos (Nota 25) (168.719)
Reversdo dos gastos com arrendamentos (Nota 25) 146.986
Depreciagao (Nota 25) (133.454)
Juros sobre arrendamentos (Nota 26) (19.535)

21 Transagoes com partes relacionadas
A Companhia tem como principais partes relacionadas seus acionistas, seus
administradores, seus familiares, bem como entidades ligadas. Os principais
saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, assim como
as transacOes que influenciaram os resultados dos exercicios em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagodes que estao detalhados abaixo:

2019
Ativo Passivo Resultado

Empréstimos Compra

Forne- Outras e

Adianta contas financiament de energia
- cedores a os e Despesas

mentos (Nota combustivel
19) pagar (Nota 20) de juros

Circulante

Eletrobras - - 12 20.488 - 1.464
Oliveira Energia - 27.533 - - 161.391 -
Atem’s 2.575 179.076 - - 1.094.204 -
2.575 206.609 12 20.488 1.255.595 1.464

Nao circulante
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Eletrobras (a) - - 27.660 138.219 - 9.872
- - - 138.219 - 9.872
2.575 206.609 27.672 158.707 1.255.595 11.336
2018
Passivo Resultado
Forne- Outras Empréstimose Compra
cedores contas a financiamentos de energia e Despesas
(Nota 19) pagar (Nota 20) combustivel de juros
Circulante
Eletronorte 417.547 - - 218.890 100.388
Eletrobras - 12 26.543 - 2.515
Oliveira Energia 23.434 - - 164.912 9.783
Atem’s 82.177 - - 321.480 -
523.158 12 26.543 705.282 112.686

Nao circulante

Eletronorte 146.886 - - - 27.125
Eletrobras - - 145.081 - 9.364
146.886 - 145.081 - 36.489
670.044 12 171.069 705.282 149.175

(a) Refere-se a provisdo do montante a ser ressarcido a Vendedora (Eletrobras) relativo ao Ativo
Imobilizado em Curso - AIC. Quando do repasse do Controle Acionario “Contrato de Compra e
Venda de A¢bes e Outras Avencas” previu que Comprador, na qualidade de Acionista Majoritario
da Distribuidora, deveria fazer com que a Distribuidora promovesse a avaliagdo, na primeira
revisao tarifaria, dos Ativos da Distribuidora contabilizados no Ativo Imobilizado em Curso — AIC
na data-base do Laudo de Avaliagdo e que poderiam ser objeto de futuro reconhecimento
tarifario “AlCs ressarciveis”. O saldo correspondente a 50% da contribuicdo de cada um dos
Ativos da base de remuneracgado liquida, conforme definidos nos Procedimentos de Regula¢do
Tarifaria— PRORET da ANEEL, desconsideradas eventuais contabilizacGes posteriores a data base
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do Laudo de Avaliacdo, de investimentos necessarios a imobilizacdo desses Ativos em Curso,
conforme tabela abaixo:

Base de Remuneragdo |Base de Remuneracdo
Avaliador Data do Laudo | Data Ativos | Regulatéria Regulatdria Ressarciveis

Ressarciveis (RS)* a Eletrobras (RS)*
Duff & Phelps |24/06/2020 28/02/2017 |55.320 27.660

O passivo sera amortizado, de acordo com “Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras
Avencas”, no prazo de até 60 (sessenta parcelas) mensais.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os gastos totais com a administracao incluindo os conselheiros de
administracdo, fiscal e diretores executivos estdo demonstrados a seguir:

2019 2018
Remuneracao diretores e conselheiros 2.196 1.050
Encargos sociais e beneficios 868 317
3.064 1.367

O aumento, apresentado acima, deve-se ao aumento do quadro de diretores,
ap0s a privatizagdo. A Companhia ndo remunera o pessoal-chave da
Administracdo com beneficios de longo prazo ou opgdes de agoes.

22 Provisoes para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e regulatorias

2019 2018

Trabalhistas 9.771 11.561
Civeis (a) 38.365 25.779
Fiscais 11.832 -
Regulatdrias (b) 14.898 -
74.866 37.340




(a)
(b)
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Os passivos contingentes sao periodicamente avaliados para determinar se
uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos tornou-se
provavel de realizacdo, e, caso seja provavel, a provisao deve ser
reconhecida nas demonstragdes financeiras do periodo no qual ocorre a
mudanca na estimativa da probabilidade. A Administracao da Companhia,
fundamentada na avaliacdo de seus consultores juridicos, quanto a
possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as
provisoes constituidas e registradas nas demonstracoes financeiras sao
suficientes para cobrir provaveis perdas em demandas judiciais de qualquer
natureza.

Demandas provisionadas

Deve-se do provisionamento de honorarios de sucumbéncias sobre as dividas quitadas pela
Eletrobras, mas que estdo sendo cobradas pela Petrobras, e ainda do processo da Aggreko.
Referente a agbes indenizatdrias por cobranca indevida de fatura de energia, por danos morais
e/ou materiais, sendo que a principal variagao se deve a auto de infragdo da Aneel.
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Para uma melhor estimativa de desembolso das provisdes contingenciais com
provavel risco de perda, a partir de fevereiro de 2011 (conforme publicado
no DJE n® 4510 de 15 de marco de 2011), foi utilizado o fator de correcao e
atualizacdo monetaria, tendo como base de cdlculo do indice a TR (Taxa
Referencial) divulgada pelo Banco Central. Esse fator é publicado
mensalmente no Didrio da Justica Eletrénico, acrescido de juros simples de
1% a.m. sobre o valor determinado na sentencga judicial (para as agoes
civeis); e se utilizou a tabela Unica de atualizacdao e conversdao de débitos
trabalhistas do Tribunal Regional do Trabalho (para as acdes trabalhistas),
também acrescidos de juros simples de 1% a.m. sobre o valor determinado
na sentenca.

Movimentacao da provisao para riscos trabalhistas e civeis

01/01/2019 Constituicao Atualizagao Reversoes 31/12/2019

Trabalhistas 11.561 6.225 3.000 (11.015) 9.771
Civeis 25.779 13.666 (458) (622) 38.365
Fiscais - 11.832 - - 11.832
Regulatorias - 14.898 - - 14.898
37.340 46.621 2.542 (11.637) 74.866

01/01/2018 Constituicao Atualizagao Reversoes 31/12/2018

Trabalhistas 33.590 2.841 1.922 (26.792) 11.561
Civeis 27.662 18.773 6.387 (27.043) 25.779
61.252 21.614 8.309 (53.835) 37.340

Demandas nao provisionadas

A maioria dessas demandas é oriunda dos Juizados Especiais Civeis, cujo
valor de causa limita-se a quarenta vezes o saldrio minimo (conforme Art.
39, I, da Lei 9.099/95), sendo que os fatos geradores de maior frequéncia
descrito na peticao inicial das acbes sdao referentes a cortes indevidos,
repeticdo de indébitos e danos elétricos. Nao foram provisionadas por
representarem baixo risco de perda para a Companhia (possivel ou remoto),
conforme opinido dos consultores juridicos e estdo demonstradas a seguir:

2019 2018
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Trabalhistas 29.762 38.945
Fiscais 50.671 -
Civeis (a) 1.554.542 449.001

1.634.975 487.946

Deve-se principalmente a acdo civil publica impetrada pela Associacdo Nacional dos
Consumidores - ANDECO contra todas as Concessionarias de Energia Elétrica do pais, referente
prevencao e reparacado de danos difusos contra consumidores, com pedido de liminar para que
as empresas nao cobrem nas faturas de energia dos consumidores, as perdas demandadas,
mesmo que por rateio, assim como as perdas experimentadas por erro de faturamento ou de
medicdo, furtos e fraudes do periodo de 2010 a 2014. A ANDECO pleiteia também a anulacdo
de todas as Resolugdes da ANEEL que permitam a cobranga e a inclusao nas faturas de valores
cobrados de perdas ndo-técnicas e técnicas. O valor global da agdo, envolvendo diversas
distribuidoras, é de R$ 27.079.631, e o valor atribuido a Companhia é de R$ 117.191. Em 31
de dezembro de 2019, houve decisdo favoravel que fez com que o advogado modificasse a
opinido de perda possivel (em 2018) para perda remota.

Processos de polo ativo

Em janeiro de 2019 foi deferida liminar em favor da Companhia para exclusao
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e a partir da data do pleito
a Companhia alterou o seu procedimento de apuragao em 2019.
Adicionalmente, a Companhia esta pleiteando o crédito retroativo aos ultimos
5 anos, cujo prognostico de éxito é provavel, o valor a ser restituido pela
Receita Federal atualizado até dezembro de 2019 é R$ 31.605.

23 Capital social
O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e 2018 é de R$
1.202.323, representado por 563.628.256 acles ordinarias (320.742.889
acoes ordinarias em 2018), nominativas. O capital social tem a seguinte

composigao:

Representatividade
Acionistas R$ Acoes %
Eletrobras 120.232 56.362.826 10
Oliveira Energia 649.255 304.359.258 54
Atem’s 432.836 202.906.172 36

1.202.323 563.628.256 100
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2019 2018
Receita operacional bruta
Fornecimento de energia elétrica (a) 551.269 423.961
TUSD 99.227 93.212
Venda de energia - MCP (b) 74.999 44.897
Receita de construgdo (c) 30.760 20.112
Parcela "A" - CVA (d) (17.419) (13.226)
Receita CVA - Outros componentes financeiro (e) - 349.376
Outras receitas (f) 23.110 20.964
761.946 939.296
Dedugdes da receita operacional (g) (260.266) (217.939)
501.680 721.357
(@) Fornecimento de energia elétrica
Consumidores MWH Saldo
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Residencial 132.113 130.484 46.099 48.244 294.400 234.965
Industrial 450 445 2.661 2.558 13.892 11.613
Comeércio, servigo e outras atividades 12.409 12.399 21.792 21.382 132.612 101.277
Rural 18.284 17.696 4.899 4.613 21.601 11.783
Poder publico 1.996 2.016 10.791 10.366 59.657 44.326
Iluminagdo publica 194 166 4.580 4.144 16.458 11.338
Servigo publico 267 236 3.231 2.899 12.649 8.659
165.713 164.442 94.053 94.206 551.269 423.961

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia reconheceu R$ 257 em receita ndo faturada (R$
2.170 em 2018).
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O aumento de fornecimento se deve ao reajuste tarifario anual, definido pela REH n° 2.479
de 30 de outubro de 2018, correspondendo a um efeito positivo médio de 38,50%, com
vigéncia de novembro de 2018 a novembro de 2019.

(b) Valores comercializados junto a CCEE, através de leildo, como a Companhia ainda nado esta
interligada no SIN toda energia adquirida no leildo é vendida.

(c) A margem da receita de construcdo adotada é estabelecida como sendo igual ao WACC do
seguimento de Distribuicdo, considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a de
distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita de construcdo esta relacionada com a
construcao de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicdo de
energia elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcdo da infraestrutura com partes ndo
relacionada. Mensalmente, a totalidade das adicOes efetuadas ao ativo intangivel e financeiro
em curso é transferida para o resultado, como custo de construgdo, apds dedugdo dos recursos
provenientes do ingresso de obrigacdes especiais.

(d) Refere-se as variagdes de custos, negativas ou positivas, ocorridas no periodo entre reajustes
tarifarios anuais. Essas variagées sdo apuradas por meio da diferenca entre os gastos
efetivamente incorridos e os gastos estimados no momento da constituicdo da tarifa nos
reajustes tarifarios anuais.

(e) Deve-se ao reconhecimento do direito a neutralidade econ6mica, enquanto a Companhia
estava operando sob a forma de Designacdo, prestacdo de servico temporario, situagcdo que
deixou de acontecer em dezembro de 2018, apds o novo contrato de concessdo, conforme
detalhado na Nota 12 - Ativos setoriais.

(f) Outras receitas operacionais

2019 2018
Renda de prestagdes de servigos 2.033 2.808
Arrendamento, aluguéis de bens 1.877 1.872
Subvengodes e baixa renda 18.288 13.005
Outras 912 3.279
23.110 20.964

(g) Deducoes das receitas operacionais
2019 2018
ICMS (104.075) (82.470)
PIS/COFINS (137.187) (117.413)
ISS (121) (118)
Encargos PEE (2.349) (3.723)
Encargos P&D (2.349) (3.723)
CDE (13.001) (9.787)
Taxa de fiscalizagao (1.184) (705)
(260.266) (217.939)
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25 Custos e despesas operacionais

2019 2018
Custos operacionais
Custo com energia elétrica
Energia adquirida para revenda (a) (34.577) (218.890)
Energia adquirida para revenda - MCP (72.052) (57.600)
Locacgdo de grupos geradores (168.719) (136.610)
Reversdao de gastos com grupos geradores 146.986 -
Reembolso de CCC sobre locagdo de geradores e energia 141.433 197.808
Depreciagao de direitos de uso (b) (133.454) -
(120.383) (215.292)
Custo com matéria-prima e insumos
Consumo de combustivel (a) (1.014.870) (320.710)
Reembolso de CCC sobre o consumo de combustivel (c) 725.693 211.575
(289.177) (109.135)
Custo com pessoal, material e servigos
Pessoal (65.192) (64.257)
Administradores - (44)
Material (15.610) (2.196)
Servigos de terceiros (39.655) (30.950)
(120.457) (97.447)
Outros custos
Depreciagao e amortizagdo (7.116) (6.469)
Custo de construgao (29.691) (20.112)
(36.807) (26.581)
(566.824) (448.455)

(a) O aumento em gastos com matéria-prima e insumos deve-se a busca pela geracdo de energia em todo o
estado de Roraima, apds o desligamento da energia fornecida pela Venezuela em margo de 2019, cuja
energia era fornecida pela Eletronorte, conforme é possivel observar queda nos custos com energia
comprada para revenda.
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(b) O aumento deve-se ao reconhecimento da depreciagdo dos ativos de direito de uso, apds adogdo ao CPC
06 (R2) - Arrendamentos, a Companhia passou a registrar a depreciacdo e estornar as despesas com
gastos de locagdo dos grupos geradores.

(c) O aumento esta atrelado ao crescimento dos custos com combustivel, registrado em Matéria-prima e
insumos para geragao, conforme mencionado na nota (a), esses reembolsos sdo calculados através de
um fator regulatdrio, o ACR médio.

2019 2018
Despesas operacionais
Despesa com provisao para perdas esperadas de crédito
Constituigao (d) (153.495) (86.810)
Reversao 66.602 41.201
(86.893) (45.609)
Despesas gerais e administrativas
Pessoal (28.693) (28.310)
Administradores (3.064) (1.323)
Entidade da previdéncia privada (2.048) (2.635)
Material (5.201) (7.932)
Servigos de terceiros (15.356) (13.899)
Depreciagao e amortizagdo (1.776) (2.792)
Despesa (estorno) com provisdo para riscos trabalhistas e civeis (e) (34.983) 22.132
Reversdo de passivos junto a Eletrobras 75.613 -
Estorno da provisdo para redugdo ao valor recuperavel - 47.117
Outras despesas (32.211) (28.004)
(47.719) (15.646)
(134.612) (61.255)

(d) 0O aumento deve-se basicamente a inadimpléncia dos clientes nas classes servigos publicos e poder publico.
(e) O aumento deve-se a inclusdo das causas com a Aggreko e honorarios de sucumbéncias com a Petrobras.
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Resultado financeiro liquido

31/12/2019 31/12/2018
Receitas Financeiras

Renda de aplicagdes financeiras 6.058 1.016
Variagdo monetdria ativa 3.651 4.739
Atualizagdo ativo regulatério - parcela "A" 28.674 41.547
Outras receitas financeiras 8.663 7.646
Receita financeira de RGR e 5.282 -
52.328 54.948

Despesas Financeiras
Encargos de dividas a (37.268) (33.268)
Variagdo monetaria passiva b (9.811) (42.856)
Acréscimos moratorio sobre energia c (32.522) (149.969)
Juros sobre contratos de arrendamento d (19.535) -
Outras despesas financeiras (4.747) (4.190)
Despesa financeira de RGR e (5.282) -
(109.165) (230.283)
Efeito liquido no resultado (56.837) (175.335)

Deve-se aos juros sobre os contratos de empréstimo junto a Eletrobras.

Deve-se a juros sobre faturas de fornecedores em atraso, a reducdo deve-se basicamente a transferéncia
para Eletrobras do contrato junto a Petrobras, por conta da privatizacdo.

Deve-se a juros sobre faturas junto a fornecedores de energia elétrica em atraso e aos juros dos
parcelamentos junto a Eletronorte.

Juros sobre o passivo de arrendamento, apds adogdo ao CPC 06 (R2) - Arrendamentos, conforme nota
20.

A Companhia possui ativo financeiro setorial correspondente ao empréstimo do recurso RGR (Reserva
Global de Reversao), aprovado pela ANEEL, repassado através da CCEE. O empréstimo foi aprovado devido
a necessidade de recursos extraordinarios durante o periodo em que a companhia foi considerada pela
ANEEL como Distribuidora Designada, atuando como prestadora de servigos até a sua privatizacdo. O
repasse foi aprovado no dia 12 de novembro de 2018, atendendo o que esta disposto na Portaria MME n°
425, de 03 de agosto de 2016.

O valor registrado corresponde ao ajuste da taxa de juros alterada nas condigGes contratuais definidas no
novo contrato de concessédo para a divida correspondente ao ativo financeiro setorial. Os créditos da divida
da CCEE foram repactuados para 5% a.a. Neste sentido, o ativo e passivo foram registrados pelo seu valor
justo, via resultado.

Imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de dezembro de 2019, foi apurado prejuizo lucro fiscal e base de
calculo negativa de contribuicdo social. De acordo com o Pronunciamento
técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, as Companhias com historico de
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resultados negativos e sem expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, nao devem constituir ativo fiscal diferido.

Apuracao do prejuizo fiscal

2019 2018
(Prejuizo)/Lucro antes dos impostos (256.593) 36.312
Provisdes 128.788 31.753
Exclusdes (41.849) (446.763)
Base de calculo (169.654) (378.698)
Imposto de renda e contribuigado social no resultado do exercicio - (4.995)

Créditos fiscais ndao ativados

Deve-se a prejuizos fiscais, sem prazos de prescricdo, compensaveis com
lucros a serem auferidos futuramente, conforme legislagao vigente.

2019 2018

Prejuizos fiscais acumulados 458.956 286.124
Base de calculo negativa da CSLL 171.136 115.298
ProvisOes ndo dedutiveis 75.575 19.351
Demais adigbes temporarias 20.956 214.268
726.263 635.041

A norma contabil, CPC 32, cita que um ativo fiscal diferido deve ser reconhecido para o registro
de prejuizos fiscais ndo utilizados e créditos fiscais ndo utilizados na medida em que seja
provavel que estardo disponiveis lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais
ndo utilizados e créditos fiscais ndo utilizados possam ser utilizados. Neste sentido, a
Companhia efetuou estudo e verificou que ainda ndo atende aos termos contadbeis do CPC 32
para registro dos tributos diferidos. Esses montantes ndo possuem prazo de prescricdo, mas
estdo limitados a 30%.

28 Instrumentos financeiros
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Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo para aqueles mensurados
a valor justo.

Para o exercicio corrente, a divulgacdao do valor justo dos passivos de
arrendamento nado é requerida.

Valor contabil Valor justo - nivel 2
2019 2018 2019 2018
Ativos financeiros
mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 55.397 189.435 55.397 189.435
Ativos financeiros - concessao 1.063 1.063 1.063 1.063
56.460 190.498 56.460 190.498
nao-mensurados ao valor justo
Contas a receber de clientes 134.310 164.720
Direito de ressarcimento 82.045 48.730
Ativos setoriais 448.341 438.751
664.696 652.201
Passivos financeiros
nao-mensurados ao valor justo
Fornecedores 851.734 699.679
Empréstimos e financiamentos 812.061 557.936
Passivo setoriais 5.870 -
1.669.665 1.257.615

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:
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e Risco de crédito
e Risco de mercado
e Risco de liquidez

A Companhia possui e segue politicas de gerenciamento de risco, que
orientam em relacdo a transagoes e requer a diversificagdo de transagoes e
contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos
riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro nos fluxos de caixa. As operacdes da
Companhia estdo sujeitas aos fatores de risco demonstrados a seguir:

Risco de crédito

A exposicao ao risco de crédito na Companhia surge a partir do fornecimento
de produtos a prazo, decorrente de suas operacdes comerciais usuais. Tal
risco consiste na possibilidade de nao recebimento de vendas efetuadas.

A politica de crédito e cobranca da Companhia define esferas de aprovacao
para cada cliente considerando o valor solicitado e estabelece prazos de
vigéncia de limites, de forma a permitir reavaliacao periddica da situacdo de
cada cliente com relacao ao risco que este possa representar.

Na andlise sdo avaliados os comportamentos de pagamentos de clientes e de
seu grupo econdmico, as restricobes de mercado, as garantias reais
(hipotecas) e as garantias pessoais (fiancas).
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Risco de mercado

Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros sobre o passivo da Companhia, oriundo da
possibilidade de incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e
financiamentos. Esse risco é mitigado pelo fato da Companhia concentrar a
captacdo de seus empréstimos com a Eletrobras e CCEE, fundo RGR, a juros
fixos. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é de controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de
juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, e a Companhia ndo designa
derivativos (NDF’s de taxa de juros) como instrumentos de protecao sob um
modelo de contabilidade de hedge de valor justo.

Analise de sensibilidade

A Administracao estima (com base nas cotacOes de especialistas financeiros)
gue o cenario provavel da taxa de juros para o periodo ou vencimento seja
2,25% a.a.

Abaixo estdo apresentados os possiveis cendrios, para empréstimos e
financiamentos, ndo foram considerados os saldos de arrendamentos e RGR,
o cenario I é de desvalorizacdo e valorizacao de 25% da taxa de juros e o
cenario II é de desvalorizacao e valorizacdo de 50% da taxa de juros. Os
juros sao mensurados através da comparacdo entre o cenario possivel e
provavel.

Cenario Cenario possivel I  Cenario possivel II

provav -25% +25%

-50% +50%
el

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 38.541 38.343 38.777 38.127 38.994

Efeito no resultado (198) 236 (415) 453

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 150.687 149.914 151.609 149.066 152.457



RORAIMA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ENERGIA

Parcelamentos 540.907 538.132 544.217 535.089 547.260

Efeito no resultado 3.548 (4.233) 7.438 (8.123)

Risco de liquidez

A Companhia utiliza seus recursos preponderantemente em seus gastos
operacionais. Geralmente, as condicdes sao atendidas com recursos gerados
internamente, havendo, em fungdo de oportunidades existentes no mercado
financeiro, eventuais operagoes financeiras para financiamentos de projetos
ou como resposta a um evento de liquidez especifico.

A seguir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociacao de moedas pela posicao liquida.

31 de dezembro de 2019 Fluxos de caixa contratuais

Superior
Valor

Passivos contabil Total Até 1 ano alano

Fornecedores 851.734 (1.048.062) (301.104) (746.958)

Empréstimos e financiamentos 812.061 (1.132.476) (15.358) (1.117.118)

Passivos setoriais 5.870 (5.870) (5.870) -

Outras contas a pagar 10.539 (10.539) (10.539) -

1.680.204  (2.196.947) (332.859) (1.864.076)

31 de dezembro de 2018 Fluxos de caixa contratuais
Superior
Valor
Passivos contabil Total Até 1 ano alano
Fornecedores 699.679 (990.893) (819.935) (170.958)
Empréstimos e financiamentos 557.936 (1.941.896) (28.961) (1.912.935)
Outras contas a pagar 17.157 (17.157) (17.157) -




RORAIMA

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ENERGIA

1.274.772 (2.949.946) (866.053) (2.083.893)

29 Eventos subsequentes

Em marco de 2020, uma pandemia global foi declarada pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) relacionado ao rapido aumento dos casos de
doencas relacionadas ao novo coronavirus (COVID-19). A Companhia vem
seguindo as recomendacdes da OMS, do Ministério da Saude, do governo do
Estado do Amazonas e ainda da Aneel, adotando agdes preventivas para
reducao dos riscos de contaminagao de seus clientes e colaboradores e
proliferacdo do virus, monitorando o avanco do coronavirus e busca preservar
seus colaboradores, evitando a propagacgao da doenca, inclusive por meio da
criacdo de um Comité de Crise, que tem por objetivo coordenar e monitorar
todas as acoes relativas a pandemia.

Foram criados 6 grupos de acdo para enfrentar os principais problemas, até
entdo identificados, causados a pandemia: i) garantir seguranca dos
funcionarios e consumidores; ii) garantir continuidade do servigo ao cliente;
iii) redefinir modelo de operagao; iv) preservar fluxo de caixa; v) intensificar
atuacdo junto a drgaos reguladores; e vi) gerenciar liquidez.

Em 24 de marco de 2020, a Aneel publicou a Resolugao Normativa n° 878
contendo medidas para preservacao da prestacdo do servico publico de
distribuicdo de energia elétrica em decorréncia da calamidade publica
atinente a pandemia, para vedar a suspensao do fornecimento por
inadimpléncia de unidades consumidoras - residenciais, urbanas e rurais,
permitir a suspensao da entrega da fatura mensal impressa no enderego dos
consumidores, substituindo-a por envio de faturas eletrénicas ou de cddigo
de barras, determinar a priorizacao de atendimentos emergenciais e os
destinados a atender servigos essenciais, dentre diversas determinagoes, no
sentido de contribuir com as agdes de isolamento social e de priorizar o
fornecimento de energia elétrica de forma continua e confiavel.

Em 7 de abril de 2020, por meio do Despacho n°© 986, a Aneel deliberou pela
liberagdo dos recursos do Encargos de Servico de Sistema (ESS) de cerca de
2,021 bilhdes de reais para o segmento consumo, sendo 1,475 bilhdo de reais
para as distribuidoras e 546 milhdes de reais para os consumidores livres.

Em 8 de abril de 2020, o Governo Federal publicou a Medida Proviséria n°
950, alterando a Lei n© 12.783, de 2013, e a Lei n°® 10.438, de 2012, para,
dentre outras coisas, ampliar para 100% o desconto dos consumidores de
Tarifa Social com faturamento de até 220 KW/més, destinando recursos a
CDE para essa cobertura, bem como para possibilitar a tomada de recursos
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financeiros pela CDE para enfrentamento dos impactos no setor elétrico
decorrentes da pandemia.

Em 18 de maio de 2020, o Governo Federal publicou o Decreto n© 10.350,
autorizando a criacdo e a gestdo da Conta-covid pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, destinada a receber recursos
para cobrir déficits ou antecipar receitas, total ou parcialmente, as
concessionarias e permissionarias do servico publico de distribuicdo de
energia elétrica.

Diante de todo esse cenario atipico e de caracteristicas imprevisiveis, ndo é
possivel prever com exatiddo os cendrios que poderao se materializar nos
proximos meses nas operacoes da Empresa. Ainda ndo estdo suficientemente
claros os efeitos na economia mundial e, em particular no Brasil, por quanto
tempo estes efeitos irdo perdurar, assim como, de quanto sera a eventual
reducdo do consumo de energia elétrica no Brasil e nem a duracdo desta
redugao.

Contudo, dentre os possiveis efeitos 0 més de maio de 2020 com o més de
janeiro de 2020 que podem ser mensurados citamos a: reducdao da
arrecadacao em 10%, aumento das perdas de energia elétrica em 2,75%,
aumento da inadimpléncia em 6% e, consequente, impacto no fluxo de caixa
operacional e de indicadores financeiros e operacionais. Ademais essa
diminuicdao abre espaco para a revisao do ritmo de obras para investimento,
possibilitando uma desaceleracdao. A Companhia entende que essa situagao
caracteriza-se como caso fortuito/forca maior e para mitigar tal efeito, com
base no principio juridico fato do principe, a concessionaria podera acionar a
Aneel, seguindo o rito previsto em seu contrato de concessao para solicitar o
reequilibrio econdmico e financeiro da concessao. Destaca-se que o cenario
atual ndo se limita a Companhia, mas abrange todas as distribuidoras de
energia elétrica.
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